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Pa N gawo go Pangawogo Ninga Aki, ou Rythme de la Terre-Mére,

- ~ est une reconnaissance visuelle du territoire par laquelle
N | nga Akl le peuple algonquin accueille les personnes qui visitent

le Centre national des Arts.

Créée par I'artiste algonquine Emily Brascoupé-Hoefler, I'ceuvre de technique mixte évoque plusieurs aspects de la culture et des
traditions algonquines, et cherche a favoriser une meilleure connaissance du peuple algonquin et de la géographie de la région.



Reconnaissance
du territoire

lyo Kichi Mazinibigewogamig ate Anishinabewaking
ega wikad Anishinabeg ka migiwewadj odakiwa.

Eko wayeshkat Anishinabeg abiwag ondaje. Tediba wakahi kagige
Anishinabeg ki mamandoseg ashidj kiyabadj nongom Akikodjiwaning,
Asinabika minitigong kaye iyo nibi nengishkodadimagak eni anikodjiwang.
Nayegadj kagidadj niga pimosemin ondaje aking kaye niga manadjiyananig
Anishinabeg kaye niga manadjhidimin.

Kichi Migwech.

Le Centre national des Arts est situé sur le
territoire traditionnel non cédé des Anishinabeg.

Les Anishinabeg vivent sur ces terres depuis des temps immémoriaux.
Des chutes sacrées Akikodjiwan a I'ile Asinabka aux cours d’'eau qui

les relient, la région est un lieu de rassemblement historique et actuel.
Nous vivrons en harmonie avec ces terres, et dans le respect des
Anishinabeg et de tous les humains.

Chi-Miigwetch.
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Le Centre national des Arts du Canada est un carrefour
des arts de la scene multidisciplinaire et bilingue.

Comme diffuseur, créateur, producteur et coproducteur, il propose une offre artistique des
plus variées dans chacun de ses volets de programmation — Orchestre du CNA, Danse, Théatre
francais, Théatre anglais, Théatre autochtone, et Musique populaire et variétés — et cultive la
prochaine génération d’artistes et d’auditoires a I'’échelle du pays. Le CNA est situé dans la
région de la capitale nationale sur le territoire non cédé de la Nation anishinabe algonquine.

Mandat

A titre de société d’Etat, le Centre national des Arts reléve du Parlement par I'entremise du
ministére du Patrimoine canadien. Il a été constitué en vertu de la Loi sur le Centre national
des Arts, qui définit son mandat comme suit : exploiter et administrer le Centre; développer
les arts d'interprétation dans la région de la capitale nationale; et aider le Conseil des arts
du Canada a en faire autant ailleurs au Canada.

Ce plan stratégique a été approuvé par le conseil d'administration du CNA, placé sous la présidence de Guy Pratte, C.M.,
et formé des membres Alex Benay, Angela Birdsell, Yazmine Laroche, Derral Moriyama, Sanjay Shahani, France Bélisle
(membre d'office), mairesse de Gatineau, et Mark Sutcliffe (membre d'office), maire d'Ottawa.
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Le Canada en scéne. Canada is our stage.

Photo de couverture : Expérience en direct soulignant I'importance sociale, culturelle et spirituelle du reggae, I'ambitieuse production originale Reggae Roots a été imaginée par Jah'Mila, chanteuse haligonienne d'origine
jamaicaine, et Daniel Bartholomew-Poyser, chef des concerts jeunesse et famille, et partenaire de création du CNA, avec la complicité de I'Orchestre du CNA. (Curtis Perry)

A gauche : Vue de la Salle Southam lors d'un concert Pops de I'Orchestre du CNA. (Curtis Perry)
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Photo : Siphesihle November et Hannah Galway
dans Angels’Atlas de la chorégraphe Crystal Pite,
coproduit par le Ballet national du Canada et le
Ballet de Zurich. (Karolina Kuras, gracieuseté du
Ballet national du Canada)
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Prendre soin
de ce qui est
précieux

Nous sommes fragiles.
Individuellement et collectivement.

La fragilité comme force et non faiblesse.

Fragile comme du cristal
Fragile comme une fleur

Fragile comme un coeur

Fragile comme I'environnement
Fragile comme le silence.

PRENDRE SOIN DE CE QUI EST PRECIEUX

Fragile comme le moment ou une salle de spectacle commence a se remplir,

ou le murmure de la salle se densifie, fragile comme le moment ou la lumiere

de la salle baisse, indiquant ainsi le début imminent du spectacle.

Fragile comme le silence qui s’installe et qui traverse la salle, ce silence délicat
qui monte sur scene, franchit le décor et se rend en coulisse.

Fragile comme la respiration de I'artiste en coulisse.

Fragile comme son battement de cceur.

Fragile comme le moment ou ce dernier, dans le noir, monte sur scéne, se place,
fragile comme une respiration avant de jouer la premiére note,

faire le premier pas, dire la premiere réplique.

Voici ce que nous allons tenter de mettre en ceuvre,

sur scene, en coulisse, chez nous.

Nous allons tenter d'embrasser la fragilité de I'Art,

sa puissance au service de notre époque.

Nous allons veiller a étre a I'écoute de notre époque,

la mettre en scéne, ensemble.

La questionner, citoyens et citoyennes, sur scene comme dans la salle.

Il'y a de ces époques qui obligent et appellent a I'humilité.
Et c’est ainsi que le CNA prend le risque, avec incertitude et humilité,

d'embrasser la fragilité de notre époque et d'en prendre soin.

Car quand quelque chose est fragile on en prend soin.
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Message de Christopher Deacon,
président et chef de la direction

En retrait dans les coulisses, une comédienne prend une
profonde inspiration, et plonge dans I'action. Elle rejoint
les autres personnages sur scene, au cceur de I'histoire.
Ensemble, ils se lancent dans une quéte — héroique,
amoureuse, peu importe —, entrainés par une force
irrésistible. Comme membres du public, nous sommes
la, nous aussi. A leurs cotés, colite que colite. Quand leur
histoire révele une vulnérabilité authentique, une qualité
humaine universelle, elle trouve écho en nous. Pour la
durée du spectacle, leur expérience devient la notre.

La magie des arts de la scene réside dans
I'invitation a prendre une profonde inspiration, a
mettre de c6té les inquiétudes de la journée, a réver,
a réfléchir, et a sortir de la salle transformé.

La poésie de la danse, les envolées de la musique
d'orchestre, le lyrisme d’'une chanson folk, le drame
captivant d'une piéce de théatre — I'expérience est unique
a chaque personne, et pourtant, nous la vivons ensemble.
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Le Centre national des Arts a été concu pour nourrir
les imaginaires. Pour mettre en scéne la créativité et
les récits du pays, portés par nos collaborations et nos
partenariats avec des artistes et des organisations
d’un océan a I'autre. Pour pousser toujours plus loin la
création, la production et la coproduction, la diffusion
et la transmission des savoirs a travers les arts.

En 2020, la scene artistique a été profondément ébranlée
par la pandémie et les appels a la justice sociale, et allait
bientdt étre confrontée a une dure réalité économique qui
n'épargnerait personne. Notre réle dans la suite était clair :
collaborer avec d'autres partout au pays pour assurer
ensemble la relance des arts de la scéne. Durant les trois
années de notre dernier plan stratégique, les milieux
artistiques nous ont fait comprendre I'importance de ce role,
de méme que sa pertinence encore aujourd’hui.

A présent, le public revient dans les salles avec un
enthousiasme renouvelé, parfois en grand nombre, mais pas
toujours. Il y a une plus grande diversité sur les scénes du pays,
dans les postes de direction artistique et au sein des auditoires.
Mais il reste encore beaucoup a faire. Tout comme I'artiste

qui s'appréte a monter sur scéne, nous vivons ensemble un
moment de fragilité. Et de promesse.

MESSAGE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION



C’est pourquoi, en 2023, alors que nous contemplons la suite,
Nnous nous engageons a garder le cap.

Nous réitérons la promesse de travailler ensemble pour
construire un secteur des arts de la scéne plus créatif, plus
adaptable et plus pertinent pour les différentes communautés.
Un secteur équitable, diversifié, accessible et accueillant
pour tout le monde. Un secteur qui favorise la durabilité
environnementale et la réconciliation avec les nations
autochtones. Pour que I'art présenté sur les scenes soit

le reflet de tout ce qui constitue le Canada.

Ensemble, imaginons la suite.

Photo : Samantha Hill et Amaka Umeh dans Fall On Your Knees. Camellia Koo (scénographie), Judith Bowden
(costumes), Leigh Ann Vardy (éclairages), Alisa Palmer (adaptation), Hannah Moscovitch (adaptation,
cocréation et texte), et Alisa Palmer (cocréation et mise en scene). (Dahlia Katz)

Adaptation théatrale de I'emblématique roman canadien éponyme d’Ann-Marie MacDonald, Fall On Your Knees
est le fruit d'un partenariat sans précédent entre le Théatre anglais du CNA, Vita Brevis Arts, la Canadian Stage
(Toronto), le Neptune Theatre (Halifax) et le Grand Theatre (London). La piece a bénéficié du généreux soutien
de Margaret Fountain, C.M., D.F.A. (hc), D.H.L (hc), et David Fountain, C.M., originaires d'Halifax, ainsi que du
Fonds national de création, du Conseil des arts du Canada et du Conseil des arts de Toronto.

MESSAGE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
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V - - Nous croyons que les arts de la scene sont essentiels a I'expérience humaine.

1ISION

Concu pour nourrir les imaginaires sur la scene et au-dela, le Centre national des Arts
fait équipe avec des artistes et des organisations artistiques de partout au pays pour
revitaliser son secteur.

L'équité, la diversité, I'inclusion, I'accessibilité, la lutte contre le racisme et la réconciliation
avec les peuples autochtones jalonnent notre parcours et éclairent nos actions.

Photo : Un. Deux. Trois. (Jonathan Lorange)

Ecrit et mis en scéne par le directeur artistique du Théatre francais du CNA, Mani Soleymanlou, Un. Deux. Trois. a été présenté en premiére au
CNA en septembre 2022 avant de s'arréter a Vancouver, Winnipeg, Sudbury, Toronto, Montréal, Québec, Caraquet et Moncton. Coproduite par
neuf compagnies de théatre, I'épique trilogie a bénéficié du soutien du Fonds national de création et a rassemblé sur scene pres de 40 interpretes
francophones de tout le pays.
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Valeurs

Créativité
A l'image des artistes, des créateurs et créatrices,
nous carburons au risque et a I'audace.

Un pied dans la communauté

Au fil de nos apprentissages, de pair avec les communautés,
nous fagconnons des expériences qui rassemblent et inspirent.

Sentiment d’appartenance

Le bien-étre et la dignité des artistes, de nos partenaires,
de nos auditoires et de notre personnel comptent pour

En harmonie avec la Terre

beaucoup. Nous batissons un CNA ouvert et accueillant Nous nous engageons a faire des arts de la scéne

ou tout le monde a sa place. le vecteur d'un avenir plus vert et plus juste.
Collaboration et générosité Les enfants au coeur de I'avenir

Nos collaborations avec des artistes et des organisations Une imagination éveillée a le pouvoir de tout changer.
de partout au pays nous portent toujours plus loin. Nous voulons, par les arts, ouvrir les jeunes esprits a
Nous les accueillons avec générosité, respect et fidélité. un monde d'émerveillement et de possibilités infinies.

Photo : Else Charlem Danielsen et Tara Kuppaq dans The Breathing Hole / Aglu <“_>, une coproduction du Théatre autochtone et du Théatre anglais du CNA. Daniela Masellis (scénographie et marionnettes),
Samantha McCue (costumes), Joanna Yu (costumes originaux) et Leigh Ann Vardy (éclairages). (Fred Cattroll)

The Breathing Hole / Aglu <°-> raconte I'épopée d'Angu’ruaqg, un ours polaire a I'oreille manquante, a travers cing siecles d'histoire de I'Arctique, depuis le début du colonialisme jusqu'a un XXI¢ siecle ravagé par
les changements climatiques. A I'origine écrite en anglais, la piece a joué un réle crucial dans la préservation du nattilingmiutut, un dialecte inuit. Plus long texte jamais écrit dans ce dialecte, la traduction a été
commandée par le Théatre autochtone et le Théatre anglais du CNA, et était le point culminant de plusieurs années de consultations aupres de personnes ainées et membres de la communauté de Gjoa Haven.
The Breathing Hole a bénéficié de I'appui du Fonds national de création.
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Objectifs
stratégiques

Objectif stratégique (1

Développer les arts vivants au
Canada par I'entremise de |la scene

Priorités:
» Présenter une grande variété d'ceuvres captivantes d’artistes et de compagnies d’'horizons divers.

 |Investir dans la création et le développement de nouvelles ceuvres ambitieuses grace au
Fonds national de création et a la programmation de notre équipe artistique.

« S'associer a des artistes et des organisations artistiques francophones afin de soutenir
I'expression de la culture francophone et de la langue francaise partout au Canada.

« Offrir des occasions de perfectionnement professionnel aux différents talents du monde des arts,
et particulierement ceux issus de groupes en quéte d'équité, au CNA et en partenariat avec des
compaghies artistiques de tout le pays.

Photo : Neil D'Souza, Meher Pavri et Anaka Maharaj-Sandhuin dans Mahabharata, une production du Why Not Theatre, en partenariat avec le Barbican Centre
de Londres, créée au Festival Shaw et commandée par ce dernier. Ravi Jain et Miriam Fernandes (mise en scene), Lorenzo Savoini (scénographie), Gillian Gallow
(costumes), Kevin Lamotte (éclairages) et Haan S. Kim (projections). Mahabharata a bénéficié du soutien du Fonds national de création. (David Cooper)
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Objectif stratégique (2

Mettre en valeur

les voix et les récits
autochtones au CNA
et sur 'ensemble du
territoire

Priorités:
« Renforcer et soutenir le Théatre autochtone du CNA.

» Développer, créer, coproduire et présenter une
programmation qui assurera une présence continue
aux récits, cultures et langues autochtones sur la
scéne nationale.

» Favoriser le partage de savoirs autochtones dans le
milieu des arts de la scéne sur I'ensemble du territoire.

» Faire progresser la réconciliation avec les peuples
autochtones par I'entremise des arts, et en
consultation avec les leaders autochtones et
la Nation anishinabe algonquine.

Photo : Gordon Patrick White dans Little Red Warrior and His Lawyer, une piece écrite et mise en scene
par le directeur artistique du Théatre autochtone du CNA, Kevin Loring, et coproduite par le Belfry

Theatre (Victoria) et la Savage Society (Vancouver), en partenariat avec le Théatre autochtone du CNA.

John Ducette (scénographie), Jeff Harrison (éclairages) et Sam McCue (costumes). (Trudie Lee)

Little Red Warrior and His Lawyer a été présenté en premiére au Belfry Theatre en janvier 2022,
puis I'année suivante au Theatre Calgary et au CNA.
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Objectif stratégique ' 3

Tisser des liens
solides avec les
auditoires et les
communautes

Priorités:

» Offrir une expérience exceptionnelle et accessible
a notre clientéele, en personne et en ligne.

« Miser sur I'équité, la diversité, I'inclusion, I'accessibilité
et des valeurs antiracistes pour développer des liens
privilégiés avec les communautés et faire du CNA un
lieu ou elles se sentent chez elles.

» Tirer parti de la technologie pour aller a la rencontre
de toute la population canadienne et des adeptes des
arts de partout dans le monde.

Photo : Des membres du public a la soirée Black Out du CNA. (Godzspeed Communications)

L'équipe du Théatre anglais du CNA a lancé une invitation aux communautés noires a vivre
une sympathique expérience théatrale ancrée dans un esprit communautaire et un sentiment
d'appartenance commun.
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Objectif stratégique (4

Encourager |a
participation des
enfants, des jeunes
et des familles a |la
vie artistique

Priorités :

« Offrir une programmation enfance-jeunesse
exceptionnelle et unique en son genre.

+ Concevoir et soutenir des programmes
éducatifs destinés aux éleves, pédagogues et
publics de tous ages a I'échelle du pays par
I'entremise d’Arts Vivants.

+ Collaborer avec des communautés et des
partenaires de tout le Canada afin de favoriser
I'apprentissage et la médiation culturelle dans
le secteur des arts de la scene.

Photo : Festival BIG BANG. (Yana Kim)

Festival d’aventures musicales unique en son genre, le BIG BANG propose aux enfants
et a leur famille des installations sonores, des ateliers et des spectacles inventifs.
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Objectif stratégique (5

Favoriser

des pratiques
de gestion
exemplaires

Priorités:
» Faire de la santé et du bien-étre du personnel
une priorité, et promouvoir I'équité,

la diversité, I'inclusion, I'accessibilité et
des valeurs antiracistes.

« Instaurer, optimiser et entretenir un milieu
de travail moderne qui s'adapte a un paysage
numeérique en constante évolution et qui
favorise l'innovation, la créativité et
la collaboration.

* Inspirer un mouvement écologique
dans le secteur des arts de la scéne au
Canada par I'entremise de pratiques
environnementales durables.

» Assurer une gestion efficace du CNA axée
o sur la prudence financiere et la diversification
- = des stratégies de financement.

J:— > Photo : Des membres du personnel d'accueil du CNA. (John Arano)

R == B =
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