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Le Canada en scéne. Canada is our stage.




Role

Le Centre national des Arts du Canada est un carrefour
des arts de la scéne multidisciplinaire et bilingue.
Comme diffuseur, créateur, producteur et coproducteur,
il propose une offre artistique des plus variées dans
chacun de ses volets de programmation — Orchestre du
CNA, Danse, Théatre frangais, Théatre anglais, Théatre
autochtone, et Musique populaire et variétés — et cultive
la prochaine génération d'artistes et d'auditoires a
I'échelle du pays. Le CNA est situé dans la région de la
capitale nationale sur le territoire non cédé de la Nation
algonquine anishinaabe.

Mandat

Le Centre national des Arts est constitué en vertu de

la Loi sur le Centre national des Arts, qui définit son
mandat comme suit : exploiter et administrer le Centre;
développer les arts d'interprétation dans la région de

la capitale nationale; et aider le Conseil des arts du
Canada a développer ceux-ci ailleurs au Canada.

Obligation redditionnelle et financement

A titre de société d'Etat, le CNA reléve du Parlement
par I'entremise du ministre du Patrimoine canadien. II
tire la moitié de ses revenus de crédits parlementaires
annuels, tandis que |'autre moitié provient de la
Fondation du CNA et de revenus d'exploitation : ventes
aux guichets, services de restauration, stationnement
et location de salles. Chaque année, le ministre

du Patrimoine canadien dépose le rapport annuel du
CNA au Parlement. Le vérificateur général du Canada
est le vérificateur externe du CNA.

Structure

Un conseil d'administration réunissant dix membres
de différentes régions du Canada, présidé par

Guy Pratte, veille aux intéréts du CNA. Le président
et chef de la direction, Christopher Deacon, est
appuyé par une équipe artistique composée de

Nina Lee Aquino (Théatre anglais), Heather Gibson
(Musique populaire et variétés), Kenton Leier

(chef exécutif du 1 Elgin). Kevin Loring (Théatre
autochtone), Caroline Ohrt (Danse), Alexander Shelley
(Orchestre du CNA), Mani Soleymanlou (Théatre
frangais) et Sarah Garton Stanley (Fonds national
de création). Cathy Levy, productrice émérite de
Danse CNA, a conclu son mandat en tant que
productrice générale le 28 avril 2023.
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Langues officielles

Organisation nationale et bilingue, le CNA est une
vitrine de premier plan pour les artistes provenant de
communautés en situation linguistique minoritaire
du Canada. Il soutient des initiatives qui favorisent la
diversité des expressions culturelles. Le Centre prend
trés au sérieux ses obligations en vertu de la Loi sur
les langues officielles, et est fier de promouvoir la
valorisation et I'usage du francais et de I'anglais au
sein de son institution et dans la société canadienne.
Ses équipes de programmation artistique ceuvrent

a renforcer la vitalité des minorités francophones

et anglophones au pays en présentant sur scene

et en ligne des artistes de diverses communautés
linguistiques en situation minoritaire. Le respect et

la promotion de la diversité linguistique a l'interne et
dans ses échanges avec le public sont essentiels au
bon fonctionnement du Centre et a la réalisation de
son mandat de souligner I'apport des communautés
francophones et anglophones au paysage culturel

du Canada. Ces mémes valeurs rendent manifeste
|'urgence d'agir pour préserver, soutenir et célébrer
les langues et cultures autochtones, et orientent les
efforts de réconciliation et d'inclusion du CNA dans un
contexte sociolinguistique en évolution.

Vision 2020-2023

Le CNA jouera un réle de premier plan dans la

relance du secteur canadien des arts de la scene. Par
I'entremise de collaborations et d'investissements dans
la création, la production, la coproduction et la diffusion,
de méme que par un engagement renouvelé dans la
meédiation culturelle, la transmission des savoirs et
I'innovation, le CNA contribuera a fagonner un

avenir plus divers, juste et inclusif pour les arts de la
scene au Canada.

Valeurs
Inclusion

Nous travaillons a déterminer et éliminer toute forme
de racisme au sein de nos propres structures. Nous
nous engageons a promouvoir la diversité, I'équité,
I'accessibilité et I'inclusion, et a créer pour tous et
toutes un espace accueillant et respectueux.

Créativité

Nous finangons et soutenons des ceuvres ambitieuses,
et servons de vecteur de création sur la scene artistique
canadienne.

Générosité

Nous faisons preuve de générosité envers les autres,
les artistes, nos partenaires et nos auditoires.
Développement durable

Nous nous engageons a stimuler le role des arts de la
scene comme catalyseur de développement durable.
Engagement

Nous avons a cceur d'offrir aux artistes, aux auditoires
et aux communautés des expériences uniques qui
rassemblent et inspirent.



Les arts de la scene servent de

ONNEXIONS

entre nos expériences et nos idées

Les arts de la scéne nous rapprochent de tant de fagons.

Les artistes tissent des liens avec le public a travers leurs
histoires, racontées en musique, en théatre ou en danse. Et ces
liens, ils sont palpables. On les ressent du haut de la scéne, sous
les différentes formes qu’ils prennent d'un soir a l'autre.

Les histoires elles-mémes et |a pluralité des voix qui les portent
sont des vecteurs de connexion. Elles nous révelent différentes
cultures, traditions et perspectives, mais aussi ce qui nous unit.

L'auditoire, lui, trouve son compte quand il est parcouru par la
force de I'art présenté sur scéne; une force qui le relie a l'artiste, a
ses propres émotions, a son for intérieur et aux autres.

Les liens que tissent entre nous les arts de la scéne nous
régénerent, individuellement et collectivement.

Dans un monde aussi divisé, c’est peut-étre ce dont nous avons
le plus besoin.
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V. Tony Hauser

Le Centre national des Arts a connu une saison
mémorable — sa toute premiere saison complete
en présentiel depuis le début de la pandémie.

Les artistes étaient de retour sur scéne au CNA

et ailleurs au pays pour présenter des ceuvres
extraordinaires, et le public a répondu présent. La
magie qui s'opére entre ces deux groupes nous
rappelle pourquoi nous faisons ce que nous faisons.
Les arts nous inspirent et nous enchantent. lls nous
rassemblent. Et ils ont le pouvoir de nous changer
en tant que personnes et en tant que collectivités.

Cette année, le CNA a accueilli de nouveaux
membres d'exception au sein de son équipe

de direction. Guy Pratte, avocat intervenant
fréquemment a la Cour supréme du Canada, a
été nommé président du conseil d'administration
du CNA. Ses liens avec le CNA remontent a I'an
2000, époque ou Peter Herrndorf, alors président
et chef de la direction, en avait fait le tout premier
président du conseil d'administration de la
Fondation du CNA. Nous saluons son leadership et
nous sommes impatients de travailler avec lui au
cours des prochaines années.

Nina Lee Aquino, artiste de théatre trés respectée

et ancienne directrice artistique du Factory Theatre,

a Toronto, a été nommée directrice artistique du
Théatre anglais, succédant ainsi a Jillian Keiley.

En outre, la célébre productrice montréalaise en
danse Caroline Ohrt a pris le relais de Cathy Levy a
titre de productrice générale de Danse CNA. Enfin,
la trés estimée metteuse en scéne Sarah Garton
Stanley, qui s'était jointe au CNA en 2012 en tant
que directrice artistique associée du Théatre
anglais, est devenue la nouvelle productrice
artistique du Fonds national de création du CNA,
anciennement dirigé par Heather Moore.

Nous avons aussi fait nos adieux a Jayne Watson,
qui a pris sa retraite en tant que cheffe de la
direction de la Fondation du CNA en mai. Sous

sa gouverne, la Fondation a recueilli plus de

125 millions de dollars pour soutenir certaines

des initiatives les plus importantes du CNA. Le

21 ao(t, nous avons accueilli Juniper Locilento, une
professionnelle chevronnée de la collecte de fonds,
qui possede 20 ans d'expérience dans le secteur a
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MESSAGE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

but non lucratif. Nous sommes convaincus qu'elle
permettra a la Fondation du CNA de mener les arts
vivants au Canada vers de nouveaux sommets.

Hélas, le 18 février 2023, Peter Herrndorf nous a
quittés. Son déces a provoqué une déferlante de
témoignages de tristesse et d'admiration dans tout
le Canada. Peter a marqué de facon indélébile la
vie culturelle de notre pays. Grace a son leadership
visionnaire, le CNA, qu'il a dirigé de 1999 a 2018,
est devenu une organisation véritablement
nationale. Il nous manque, mais je sais que son legs
continuera de nous inspirer.

En mai, le conseil d'administration a adopté

le nouveau plan stratégique du CNA intitulé
Imaginons la suite (2023-2026), dans lequel nous
nous réengageons a dynamiser les arts de la scéne
canadiens et a veiller a ce que nos actions soient
guidées par I'équité, la diversité, I'inclusion, la lutte
contre le racisme, I'accessibilité et la réconciliation
avec les peuples autochtones.

Les temps demeurent difficiles pour les arts

du spectacle au Canada, qui continuent d'avoir
besoin de soutien pour se remettre du chaos des
trois dernieres années. Comme le laisse entendre
le titre de notre plan stratégique, nous sommes
conscients du chemin a parcourir. Nous n'avons
pas toutes les réponses, mais nous écoutons et
apprenons a mesure que nous avangons. Nous
poursuivrons notre collaboration avec nos
partenaires a I'échelle nationale, dont I'éblouissant
travail enrichit toutes nos actions.

Comme toujours, nous demeurons immensément
reconnaissants aux auditoires et aux parties
prenantes du CNA partout au pays pour leur
soutien indéfectible. Nous encourageons tous les
Canadiens et Canadiennes a se joindre a nous
dans cette grande aventure.

D Lo

Christopher Deacon
Président et chef de la direction



V. Tony Hauser

Le présent rapport annuel est le tout premier que
j'ai I'nonneur de présenter au gouvernement et

a la population du Canada. Je crois qu'il montre
que le Centre national des Arts a tres bien su

se sortir de la pandémie et qu'il a effectivement
aidé les artistes et les auditoires du Canada a
affronter cette tragédie humaine du mieux qu'ils
pouvaient. Car, disons-le, la pandémie a menacé
non seulement notre santé physique, mais aussi
notre santé mentale.

La programmation qu’a pu offrir le CNA durant

cette période — d'abord en ligne, puis, prudemment

et progressivement, en personne sur ses scénes —
témoigne de toute I'importance que revétent les
arts pour notre bien-étre individuel et collectif.

Les espaces de diffusion tels que le Centre national

des Arts sont de véritables oasis de paix, d'éveil et

de découverte. Le CNA a a coeur d'ouvrir ses portes

a quiconque recherche un tel ressourcement
artistique ou y voit un lieu de réalisation de soi.

C'est donc avec enthousiasme que nous travaillons

aussi avec une myriade de partenaires pour
présenter ce qui se fait de mieux dans les arts du
spectacle sur les nombreuses scenes du Canada,
et méme au-dela.

MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Ayant été nommeé président du conseil
d'administration du CNA il y a quelques mois

a peine, je ne peux guéere m'attribuer le mérite
des nombreuses réalisations du CNA. Ce mérite
revient de plein droit a la multitude d’artistes
remarquables qui ont foulé les planches du

CNA, aux extraordinaires membres du personnel
travaillant sous la direction inspirée du président
et chef de la direction Christopher Deacon, aux
dévoué-e-s membres du conseil d'administration
que j'ai aujourd’hui le privilege de diriger et, tout
particulierement, au gouvernement du Canada
pour son indispensable et indéfectible appui.

Le fait d'arriver au conseil d'administration

alors que le CNA préparait son plan stratégique
2023-2026 a été tres gratifiant. Dans ce plan,
nous renouvelons notre engagement a revitaliser
le secteur canadien des arts de la scéne en
collaborant avec des artistes et des organisations
artistiques d'un bout a I'autre du pays. Mes
collegues du conseil d'administration et moi-
méme veillerons a ce que le CNA persiste dans
cette voie afin que I'ensemble des Canadiens et
Canadiennes — artistes, auditoires, collectivités —
puisse se délecter de ce que les arts du spectacle
ont de mieux a offrir.

e

T —

Guy Pratte, C.M.
Président du conseil d'administration
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« Je n'avais jamais
apprécié les arts. Un
jour, je suis entré au
CNA et j'ai acheté un
billet pour le Messie de
Haendel. J'ai ressenti
tant de beauté. J'ai
commence a assister
a des spectacles, dont
Fall On Your Knees.
C'était la premiere
fois que je pleurais au
théatre. Quel parcours
inspirant. Ca a fait

de moi une meilleure
personne. »

Devang Ghosh,
étudiant en design
industriel

Y
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Samantha Hill et Amaka Umeh dans Fall On Your Knees. Camellia Koo (scénographie), Judith Bowden (costumes),
Leigh Ann Vardy (éclairages) (Dahlia Katz). Photo en médaillon de Greg MacKay.

Fall On Your Knees, adapté du roman d’Ann-Marie McDonald par Alisa Palmer et Hannah
Moscovitch, était un partenariat entre le Théatre anglais du CNA, Vita Brevis Arts, la
Canadian Stage (Toronto), le Neptune Theatre (Halifax) et le Grand Theatre (London),

soutenu par les principaux donateurs Margaret et David Fountain, le Fonds national de
création, le Conseil des arts du Canada et le Conseil des arts de Toronto.
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« On est en contact avec les personnes les plus remarquables du monde.
On découvre leurs procédés, leur histoire, leur pratique artistique, des

études de cas sur leurs projets passés, leur philosophie, et comment
elles sont venues a la mise en scene. »

Natércia Napoledo, boursiere en mise en scéne, Edmonton

Cohorte 2022 de la bourse ThisGen (Greg MacKay). Photo en médaillon de Brandon Hart.

La bourse ThisGen, présentation du Why Not Theatre en partenariat avec le CNA, -%-?1 |2%Ig;‘fe
est une initiative nationale qui s'adresse aux femmes et aux personnes non binaires
autochtones, noires et de couleur ceuvrant dans le monde des arts de la scéne, leur
procurant formation, mentorat, stages et contacts entre pairs. La cohorte actuelle
s'est réunie au CNA en octobre pour rencontrer la direction.
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« Comme dramaturge établie dans I'Ouest canadien, j'ai rarement
I'occasion de voir mes ceuvres présentées a des auditoires

noirs, parce qu'on n'a jamais tenté de lancer une invitation a leur
intention (sans exclure personne). Ce que j'ai vécu au CNA est

un moment fort de ma carriere, et I'une des expériences les plus
transformatrices de ma vie d'artiste. »

Cheryl Foggo, dramaturge

Soirées Black Out du CNA (Godzspeed Communications). Photo en médaillon de Mike Tan

Le Théatre anglais du CNA a présenté deux soirées Black Out, invitant les
communautés noires a vivre une expérience ancrée dans un esprit communautaire
et un sentiment d'appartenance commun. Sous I'égide du Black Theatre Workshop,
Is God Is d’Aleesha Harris (Obsidian Theatre/Necessary Angel/Canadian Stage) et
Heaven de Cheryl Foggo, reprise de la production du Citadel Theatre (Edmonton),

étaient a I'affiche.
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Mon niveau
d'engagement dans
un spectacle dépend
de ce que je fais. Ala
console de mixage, j'ai
davantage |'occasion
d’'écouter la musique
avec attention.J'ai
particulierement aimé
Les Fireflies parce que
j'adorela musique folk
ce_,lt-iﬁ'ue. L'été, les petits
_concerts m'offrent plus
"d'occasions d’interagir
avec les artistes. J'aurais
. pu écouter ce groupe
' pendant cing heures
sans me lasser. »

Rob Burgess,
technicien du son

- —

Spectacle de BuenRostro dans le cadre de la programmation estivale du CNA (Curtis Perry). Photo en médaillon de Julie-Anne Madore.

La programmation estivale du CNA a présenté une fascinante brochette d'artistes
d’ici et d'ailleurs, et plus de 200 spectacles gratuits et accessibles. Les auditoires
ont profité d’ensembles de danse spectaculaires, de spectacles-midi présentés dans
I'’Atrium du CNA, de concerts sur la Terrasse en bois et sur le canal Rideau, et de
prestations percutantes de musique et de théatre en salle.
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« C'était impressionnant
de voir les interpretes
travailler : tout est réglé
comme une horloge. La
difficulté était que tout
le monde devait jouer
ensemble. Il fallait jouer
juste et nous avions du
mal a nous entendre.
Mais nous avons répété
et répété. C'est inspirant
de voir la compagnie se
soucier autant de I'esprit
de Pina Bausch. Je les
entendais parler de ce
qu’elle voulait pour ce
spectacle. »

Nicolas Charette-C6té,
étudiant universitaire
en musique -

Palermo Palermo du Tanztheater Wuppertal Pina Bausch (Oliver Look). Photo en médaillon de Catherine Wilkie.

Nicolas Charette-C6té était I'un des six pianistes de Palermo Palermo du Tanztheater
Wuppertal Pina Bausch. A un moment précis, sur fond de chaos, chaque pianiste poussait
un piano sur scéne, plagait son banc, soulevait le couvercle, prenait place, ouvrait le clavier,
jouait les premiéres mesures du Concerto pour piano n° 1 de Tchaikovsky, rejouait la méme
séquence inversée et sortait.
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« Je suis d’'héritage mixte, colon et mohawk. La colonisation m'a privée
de ma langue en grandissant. Pouvoir participer a la revitalisation de la
langue, montrer qu'il est possible de la reprendre et la revendiquer, et de
la faire entendre a été une expérience profonde. Beaucoup de gens ont
participé, et la vidéo témoigne a la communauté qu’elle a sa place sur
scene, qu'elle est visible. »

Jessica Campbell-Maracle, éléve en production théatrale
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Else Charlem Danielsen et Giles Lars Henriet dans The Breathing Hole / Aglu <'_. Reneltta Arluk (mise en scene), Daniela Masellis (scénographie et marionnettes),
Samantha McCue (costumes), Joanna Yu (costumes originaux), Leigh Ann Vardy (éclairages), (Fred Cattroll). Photo en médaillon de Maxime Cété.

Grace a New Pathways pour éléves de communautés marginalisées et PANDC, un
- programme de I'Ecole nationale de théatre, Jessica Campbell-Maracle a été
The Breathlng Hole assistante de production pour I'historique Breathing Hole / Aglu < de
Colleen Murphy, coproduit par le Théatre autochtone et le Théatre anglais. Le texte
en natsilingmiutut livré par la distribution inuite a été traduit au fil de plusieurs années de

consultations auprés de personnes ainées et membres, notamment, de la communauté
de Gjoa Haven, au Nunavut.
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« Comme toute la distribution était noire, nous n'avions pas a représenter
la communauté : nous pouvions nous représenter nous-mémes, étre nous-
mémes. Nous pouvions étre droles, bizarres et tragiques a la fois. Une sorte
de liberté artistique, d'insouciance, a régné sur la création du spectacle.

— Notre lien était si fort que nous I'avons créé en deux semaines. Comme si
tout ce qui sommeillait en moi n'attendait que d'étre mis en mouvement. »

Mélanie Demers, chorégraphe, directrice artistique de MAYDAY

Cabaret Noir (Sophie El Assad). Photo en médaillon de Julie Artacho.

En novembre 2020, Mélanie Demers et une équipe d'artistes créaient Cabaret Noir,
Cabaret qu! examine les texte_s et les idées ayant fa_gonné Ie_ur compréhension de I'e_xpérier?ce
oir hoire. Le début et la fin du spectacle sont fixes, mais I'ordre des scénes est improvisé.
Coproduit par MAYDAY, le Théatre francais du CNA et I'Agora de la danse, Cabaret Noir
a tourné en Ontario et au Québec.
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« J'ai aimé entendre Leslie jouer tout prés de moi quand nous

étions sur le toit. Les yeux fermés, j'ai découvert le violon comme

je ne l'avais jamais entendu, imaginant chaque poil de I'archet

qui caressait les cordes comme autant d’abeilles bourdonnant a
I'unisson avant de s'envoler dans la brise. »_

Tauney Stinson, apicultrice d'OtIa_\\}ya ‘.

Leslie Ting dans Your Temper, My Weather (Curtis Perry). Photo en médaillon de Janalla Scharf, Janalla Photography.

SPHERE

Dans Your Temper, My Weather, I'artiste torontoise Diane Borsato a dirigé une
procession silencieuse d'apiculteurs du Musée canadien de la nature jusqu’au jardin
sur le toit et au rucher du CNA, tandis que Leslie Ting jouait des sons de ruche au
violon. Prenant pour themes la crise climatique et I'écoute de la Terre, le festival
SPHERE de I'Orchestre du CNA offrait plusieurs expériences du genre.
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FAITS SAILLANTS
2022-2023

SPHERE (Curtis Perry).

Orchestre du CNA

Sous la direction musicale d'Alexander Shelley, I'Orchestre du
CNA a présenté au cours de sa saison un festival explorant
art et changement climatique, la premiére mondiale d'une
ceuvre orchestrale composée sur des poemes de Margaret
Atwood, un grand nombre de compositrices et de cheffes
d'orchestre, ainsi que des concerts mettant en vedette un
riche éventail de talents invités.

La saison a débuté avec un concert dirigé par Alexander
Shelley comprenant des piéces de Strauss et de
Rachmaninov interprétées par le pianiste montréalais
Bruce Liu, qui a remporté en 2021 le Concours international
de piano Frédéric-Chopin. Figurait aussi au programme la
piece Polyphonic Lively, de Dinuk Wijeratne, chef d'orchestre
d'origine sri-lankaise.

Du 22 au 25 septembre, I'Orchestre a présenté

SPHERE, un festival sur notre monde en temps de crise
climatique. Programmé par Alexander Shelley et I'artiste
interdisciplinaire canado-islandaise Angela Rawlings dans

le cadre de l'initiative culturelle internationale Nordic
Bridges, cet événement réunissait des compositeurs et
compositrices, instrumentistes, artistes en arts visuels,
écrivain-e's et scientifiques canadiens, autochtones

et scandinaves. Le Musée canadien de la nature et la
Bibliothéque royale du Danemark étaient au nombre des
partenaires. Les concerts des 22 et 24 septembre mettaient
en vedette la mezzo-soprano autochtone Marion Newman et

La soprano Charlotte Siegel et
la cheffe d'orchestre invitée Michelle Merrill
(Curtis Perry).

la violoniste norvégienne Mari Samuelsen, avec des ceuvres
d'Outi Tarkiainen, d’Alexina Louie, de Max Richter, d’Anna
Clyne et de John Luther Adams. Le 25 septembre, Daniel
Bartholomew-Poyser, premier chef des concerts jeunesse
et partenaire de création de 'OCNA, a dirigé Au rythme

de la nature, un concert de la série Aventures familiales
avec l'auteure-compositrice-interprete Kelly Bado et la
violoncelliste crie Cris Derksen. De nombreux événements
mobilisateurs étaient également au programme. L'un d'eux,
Your Temper, My Weather, était un rassemblement de

108 apicultrices, apiculteurs et autres personnes amies de
la cause des pollinisateurs pour une procession partant du
Musée canadien de la nature jusqu'au CNA. Mentionnons
également la série de conférences Arctic Imagination,
présentée en collaboration avec la Bibliothéque royale du
Danemark, qui a donné la parole a plusieurs personnalités,
dont le photographe Edward Burtynsky, le géologue Minik
Rosing, le président du conseil d’administration du Conseil
des arts du Canada Jesse Wente, la militante autochtone
Autumn Peltier, ainsi que I'acteur et homme d'affaires
originaire du Groenland Svend Hardenberg. SPHERE était
une conversation multidisciplinaire fascinante a propos de
notre planete et des changements climatiques.

Aprés une pause de deux ans, le Gala du CNA était de retour
avec un programme visant a célébrer les femmes travaillant
dans le milieu des arts (5 novembre). Dans la premiére
moitié de la soirée, Cosette Justo Valdés a dirigé I'Orchestre
du CNA ainsi que la soprano canadienne Jonelle Sills et

la mezzo-soprano Simona Genga, tandis que la seconde
moitié mettait en vedette I'auteure-compositrice-interpréete
canadienne Jann Arden, sous la houlette d'Elizabeth Baird.
Le Gala a permis d’amasser des sommes pour le Fonds
Adrian Burns pour les cheffes de file du monde des arts de
la scéne, créé en I'honneur de cette ancienne présidente

du conseil d'administration du CNA, qui s'est retirée en
décembre apres plus de 20 ans d'action bénévole au CNA.

12 Centre national des Arts | Rapport annuel 2022-2023 | Faits saillants



Joshua Hopkins, Alexander
Shelley et I'Orchestre du CNA
interprétent Songs for Murdered
Sisters (Curtis Perry).

dans Don Giovanni (Curtis Perry).

L'importance pour 'OCNA d'assurer I'équilibre des genres
sur le podium s’est manifestée tout au long de I'année. Au
printemps, les cheffes d'orchestre Elinor Rufeizen (1°" et

2 mars), Jessica Cottis (5 et 6 avril) et Dina Gilbert (26 avril)
ont fait leurs débuts avec I'Orchestre du CNA. Et en mars, les
Canadiennes Juliane Gallant et Maria Fuller ont participé au
programme « Femmes et leadership musical » du Tapestry
Opera en tant que cheffes d'orchestre associées invitées.

Les 9 et 10 février, I'Orchestre a présenté la premiere
mondiale de Songs for Murdered Sisters pour baryton et
orchestre, interprétée par le baryton canadien Joshua
Hopkins sur une musique du compositeur américain

Jake Heggie et des textes de Margaret Atwood. L'ceuvre
commémore Nathalie Warmerdam, sceur de M. Hopkins,
ainsi qu’Anastasia Kuzyk et Carol Culleton, assassinées par
le méme homme en 2015. Etait également a I'honneur la
Symphonie n° 4 de Brahms, dont I'exécution fut enregistrée
pour le plus récent album de la série Clara, Robert, Johannes
de I'OCNA, dirigée par Alexander Shelley. L'Orchestre a
présenté ce programme a Toronto (11 février) et a Kingston
(14 février, aussi en webdiffusion).

Une autre premiere mondiale a eu lieu en février. ||

s'agit de Reggae Roots, un concert original et ambitieux
soulignant I'importance sociale, culturelle et spirituelle

du genre musical qui a fagonné la Jamaique et touché le
monde entier (du 23 au 25 février). Concu par Jah'Mila,
chanteuse d'origine jamaicaine établie a Halifax, et Daniel
Bartholomew-Poyser, Reggae Roots a électrisé le public :
aux trois représentations, les gens chantaient et dansaient
dans les allées et se disaient émus de se voir eux-mémes
ainsi que leur musique représentés sur scene.

Premier ensemble européen qui soit composé en majorité
de musiciennes et musiciens noirs et d'origines ethniques
diverses, I'Orchestre Chineke! a entamé sa tournée nord-
ameéricaine a la Salle Southam le 16 mars, une présentation
de I'Orchestre du CNA. Sous la direction d’Andrew Grams

Andrew Haji, Jane Archibald et Myriam Khalil

Jah'Mila dans Reggae Roots (Curtis Perry).

et mettant en vedette le compositeur et pianiste canadien
Stewart Goodyear, le programme de la soirée comprenait
I'Othello Suite de Samuel Coleridge-Taylor, le fabuleux
Callaloo de Goodyear — une suite caribéenne pour piano
et orchestre — et la Symphonie n° 1 de la compositrice
ameéricaine noire Florence Price. Chineke! et Andrew Grams
ont également convié I'ensemble OrKidstra d'Ottawa a
une journée d’'activités éducatives, qui s'est achevée par
une prestation cote a cote livrée par 70 instrumentistes.

« Ces derniers jours comptent déja parmi les moments les
plus heureux, inspirants, mémorables et marquants des
15 années et plus d'existence d'OrKidstra », a déclaré la
directrice générale et artistique Tina Fedeski.

Toujours en mars, le premier chef invité John Storgards a
dirigé I'Orchestre du CNA pour la premiere nord-américaine
de Chamber Symphony, du compositeur Sebastian
Fagerlund, une commande conjointe de 'OCNA et du
Tapiola Sinfonietta de Finlande (29 et 30 mars). Le
programme s'ouvrait sur des ceuvres de la compositrice
ameéricaine Ruth Crawford Seeger. D'autres ceuvres de
compositrices ont d'ailleurs été présentées au cours de
la saison. C'est le cas notamment de CATAMORPHOSIS,
d’Anna Thorvaldsdoéttir (18 et 19 mai), de I'Ouverture n° 2
de Louise Farrenc (19 et 20 avril), et des premiéres
mondiales de Listening Underwater, de Keiko Devaux

(10 et 11 mai), et de Flowing Waters, d’Alison Yun-Fei Jiang
(8 et 9 mars), les deux participantes du programme
Carrefour de I'Orchestre du CNA.

La saison s'est terminée sur des interprétations
phénoménales du Don Giovanni de Mozart, livrées par

une distribution de solistes vedettes et d'artistes de la
reléve accompagnée par les Ewashko Singers (du 15 au

17 juin). Généreusement soutenue par Sarah Jennings,
cette production dirigée par Alexander Shelley et le célebre
directeur d'opéra Joel lvany a été réalisée en partenariat
avec le Centre des arts de Banff.
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Graces de Silvia Gribaudi Performing Arts
(Giovanni Chiarot-Zeroidee).

Danse

Danse CNA a présenté une programmation exceptionnelle et
diversifiée mettant en vedette un savant mélange d'artistes
de renom et de la reléve du Canada et du monde entier. lly a
eu de nombreux moments forts.

La saison s'est amorcée avec deux représentations a la Salle
Southam de Dofia Perén, un portrait explosif d'Eva Perdn
chorégraphié par Annabelle Lopez Ochoa et interprété par

le Ballet Hispanico, la plus grande organisation culturelle
latino-américaine des Etats-Unis (14 et 15 octobre). La soirée
d’ouverture a commencé par une causerie avec la productrice
générale de Danse CNA Cathy Levy et le directeur artistique
de Ballet Hispanico Eduardo Vilaro, et s'est achevée par une
séance de danse sociale latine d'aprés-spectacle.

La compagnie italienne Silvia Gribaudi Performing Arts a
fait ses débuts au CNA dans le Studio Azrieli avec Graces,
une ceuvre satirique brillante qui traite de I'impact social du
corps (18 et 19 octobre). La semaine suivante, les artistes
invitées Justine A. Chambers (Vancouver) et Laurie Young
(Berlin) ont présenté au Centre de danse contemporaine
d'Ottawa le spectacle One Hundred More, créé en résidence
au CNA (25 et 26 octobre). Des représentations ont
également eu lieu a Montréal et a Vancouver.

Le Royal Winnipeg Ballet du Canada et I'Orchestre du CNA
ont donné a la Salle Southam trois représentations de

The Handmaid's Tale (La Servante écarlate), une relecture
audacieuse du roman aujourd’hui incontournable de
Margaret Atwood (du 27 au 29 octobre). Le directeur
artistique de la compagnie, André Lewis, et Cathy Levy se
sont adressés aux donatrices et donateurs I'aprés-midi du
27 octobre et ont également animé une causerie publique
d'avant-spectacle.

Shay Kuebler | Radical System Art est revenu au CNA pour
interpréter Momentum of Isolation au Théatre Babs Asper

Broken Chord de Gregory Magoma | Thuthuka Sibisi
(Lolo Vasco).

(4 et 5 novembre). Voix emblématique de Vancouver,
I'ccuvre de Shay Kuebler traite de la douleur de la solitude.
En décembre, Les Grands Ballets Canadiens ont offert deux
matinées et quatre représentations a guichets fermés de
Casse-Noisette a la Salle Southam (du 1° au 4 décembre).
Chacune mettait en vedette I'Orchestre du CNA et

60 enfants, dont 41 de la région d'Ottawa-Gatineau.

En février, le Ballet national du Canada a présenté a la salle
Southam trois représentations de Roméo et Juliette —
pratiqguement a guichet fermé — sur une chorégraphie
d’Alexei Ratmansky et avec la musique de I'Orchestre

du CNA (du 2 au 4 février). La deuxieme représentation
amarqué la derniere prestation du premier danseur
Guillaume Cb6té dans le role de Roméo.

L'un des moments forts de la saison fut le retour du
Tanztheater Wuppertal Pina Bausch (TWPB), avec la premiére
canadienne de Palermo Palermo, I'une des productions les
plus exquises de cette célebre compagnie allemande (du 16
au 18 février). Six figurants de la région, dont deux jeunes
garcons, ont participé aux représentations. Robert Sturm,
directeur artistique du TWPB, et Cathy Levy, productrice
générale de Danse CNA, ont participé a une causerie d'avant-
spectacle, et Danse CNA a organisé une réception d'apres-
spectacle en collaboration avec I'ambassade d’Allemagne.

En mars, le chorégraphe et danseur sud-africain Gregory
Magoma et le compositeur Thuthuka Sibisi ont présenté
leur ceuvre intitulée Broken Chord au Théatre Babs Asper,
avec la participation du Capital Chamber Choir d'Ottawa
(1e" et 2 mars). Le CNA était aussi ravi d'accueillir pour

la toute premiére fois au CNA le Ballet Edmonton, qui

a présenté un programme mixte mémorable a la Salle
Southam, dont deux ceuvres de son directeur artistique
Wen Wei Wang (11 mars). Au nombre des événements
connexes, mentionnons une entrevue avec Wen Wei
dans le cadre des balados de Danse CNA et une causerie
d'avant-spectacle.
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Palermo Palermo de Tanztheater Wuppertal

Pina Bausch (Oliver Look). (André Cornellier).

De plus, la chorégraphe et interprete montréalaise Rhodnie
Désir a présenté sa création BOW'T TRAIL Rétrospek au
Studio Azrieli (17 et 18 mars). Chaque prestation était suivie
d'une causerie avec l'artiste, animée par la journaliste
Barbara Laurenstin. Et I'inoubliable Louise Lecavalier a
présenté son plus récent solo, Stations, au Théatre Babs
Asper, devant un public conquis (30 et 31 mars).

En avril, Danse CNA et le Théatre autochtone ont coprésenté
Matriarchs Uprising, une série de prestations programmée
par Olivia C. Davies (du 13 au 15 avril). Au menu : danse,
musique et contes autochtones contemporains offerts par
les artistes Sophie Dow, Jeannette Kotowich, Samantha
Sutherland et Aria Evans ainsi que par The Cris Derksen
Quartet. L'événement public intitulé Talking Truths: Circle
Conversation — Uncovering Our Roots s'est tenu au Centre
de danse contemporaine d'Ottawa, et deux cours de danse
autochtone contemporaine ont été offerts aux membres de
la communauté.

La compagnie de danse Social Tango Project, de Buenos
Aires, s'est produite a la Salle Southam (22 avril). La soirée,
qui a débuté avec une causerie d'avant-spectacle bilingue
entre Caroline Ohrt et la directrice artistique et chorégraphe
Agustina Videla dans une salle pleine a craquer, s'est
terminée par une milonga incroyablement réussie dans

le Foyer du canal, animée par Siempre Tango Ottawa et
commanditée par 'ambassade d’Argentine.

Le 28 avril, Cathy Levy a conclu son remarquable mandat
en tant que productrice générale de Danse CNA. Pendant
23 ans, elle a mis a I'affiche des artistes extraordinaires
du Canada et du monde entier, attiré un public fidele et
contribué a I'épanouissement de nombre d'artistes et de
compagnies de danse. Le titre de productrice générale
émeérite de Danse CNA lui a été décerné afin de souligner
son legs artistique exceptionnel qui se fera sentir pendant
de nombreuses années.

Stations de Louise Lecavalier | Fou Glorieux

Momentum of Isolation de Shay Kuebler | Radical System Art
(David Cooper Photography).

Finalement, le 20 mars, le CNA a accueilli avec joie Caroline
Ohrt, gestionnaire et directrice artistique hautement
respectée, a titre de productrice générale de Danse CNA.
Forte de plus de 20 ans d'expérience en danse et en arts
visuels, elle a occupé divers postes de direction, dont

celui de codirectrice artistique au sein de la compagnie
montréalaise Danse Danse, diffuseur majeur en danse
contemporaine au Canada.

Théatre anglais

En 2022-2023, sous la direction artistique de Nina Lee
Aquino, le Théatre anglais a offert sur scene de puissants
récits canadiens, dont une premiere mondiale issue d’'un
partenariat avec plusieurs théatres canadiens, et a

invité tout un éventail de communautés a venir découvrir
les productions.

Le Théatre anglais a fait équipe avec le Théatre autochtone
pour présenter la piece The Breathing Hole / Aglu <2,
I'histoire d'une femme inuite qui adopte un jeune ours
polaire. Ecrite par Colleen Murphy et Siobhan Arnatsiag-
Murphy, et dirigée en langue nattilingmiutut par Nilaulaag
Miriam Aglukkagq, cette coproduction réunissait des
artistes et des gardiens du savoir originaires du Nord,
d'ailleurs au pays et du monde entier (du 30 novembre au
10 décembre). The Breathing Hole / Aglu <I'_> se distingue
par une conception extraordinaire, des marionnettes
grandeur nature et une distribution exceptionnelle de

16 interpretes. Le CNA s'est beaucoup impliqué dans la
création du spectacle, notamment avec un atelier portant
sur la confection et la modification des marionnettes d'ours
polaires utilisées dans la production originale présentée au
Festival de Stratford en 2017. Des précisions sont fournies a
la section consacrée au Théatre autochtone, page 19.

Is God Is, coproduction entre Obsidian Theatre, Necessary
Angel et Canadian Stage, signée Aleshea Harris, a connu un
grand succes au Théatre Babs Asper (du 9 au 18 février).
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JD Leslie et Oyin Oladejo dans Is God Is.

Ken MacKenzie (scénographie), Ming Wong
(costumes), Raha Javanfar (éclairages), Laura
Warren (vidéos) (Julie-Anne Madore).

(Fred Cattroll).

Cette tragicomédie noire et explosive sur deux sceurs

en quéte de vengeance, dirigée par Mumbi Tindyebwa
Otu, a été retenue par le Black Theatre Workshop pour
sa deuxiéme saison en tant que compagnie en résidence
coresponsable de la programmation. La piece était
I'occasion de tenir la premiére soirée Black Out du CNA,
qui a eu lieu le 17 février, et de convier les auditoires noirs
et leurs invité-e-s a vivre cette expérience théatrale avec
leur communauté. Malgré un tollé sur les médias sociaux
et une certaine attention de la presse, la soirée Black
Out a connu un succes retentissant : la salle comble et |a
réception de fin de soirée vibraient d'énergie et de fierté
envers la communauté.

La premiere mondiale de Fall On Your Knees, adaptation
théatrale de I'emblématique roman d’Ann-Marie MacDonald,
a eu lieu au Canadian Stage de Toronto (26 et 27 janvier).
Cet énorme projet, qui est le fruit d'une décennie de travail,
a été cocréé et adapté par Alisa Palmer (mise en scéne)

et Hannah Moscovitch (écriture). La piece est issue d'un
partenariat sans précédent entre le Théatre anglais du

CNA, Vita Brevis Arts et la Canadian Stage (Toronto), le
Neptune Theatre (Halifax) et le Grand Theatre (London).
Apres la premiere torontoise, la production a attiré plus de
35 000 personnes a Halifax, Ottawa et London. Le spectacle
a été encensé par la critique et par le public. La création de
cette ceuvre phénoménale a été rendue possible grace au
Fonds national de création du CNA, au Festival Shaw, au
Citadel Theatre (Edmonton), au New York Theater Workshop
et a Mirvish Productions (Toronto), ainsi qu'a un don
important de David et Margaret Fountain, d'Halifax.

| Forgive You, une autre production phénoménale signée
Artistic Fraud, Robert Chafe et Scott Jones, a été présentée
a guichets fermés au Studio Azrieli (du 1°" au 11 mars).
Sous la direction de Jillian Keiley, ancienne directrice
artistique du Théatre anglais, | Forgive You raconte I'histoire

Nathan Carroll, Jeff Ho, Scott Jones et des membres de la
chorale d'enfants dans | Forgive You. Alison Kate Helmer
(scénographie et costumes) et Bonnie Beecher (costumes)

Chistopher Clare et Helen Belay dans Heaven.
Whittyn Jason (scénographie), Leona Brausen
(costumes), Jeff Osterlin (éclairages)
(Julie-Anne Madore).

de Scott qui s'est retrouvé paralysé a la suite d'une

attaque homophobe en 2013 et sa décision de pardonner
publiqguement a son agresseur. Un cheeur d'enfants
interprétant la musique de Sigur R6s, dirigé sur scéne par
Scott lui-méme, accompagnait les interpretes. Cette piéce
fut I'occasion pour le Théatre anglais de mettre a I'affiche

le tout premier spectacle du CNA avec audiodescription

en direct, accueillant dix-sept personnes aveugles ou
malvoyantes, onze accompagnateurs et accompagnatrices,
trois chiens-guides et une personne en fauteuil roulant.

Le Théatre anglais a également tenu une causerie sur
I'audiodescription de spectacles avec des artistes et des
organisations artistiques de la région dans le but de susciter
leur intérét et de les outiller en la matiere.

Le Théatre anglais a présenté sa reprise d'une production
du Citadel Theatre, soit la piece Heaven de Cheryl Foggo,
sous la direction du Black Theatre Workshop (du 3 au

13 mai). Heaven met en scene une histoire d'amour qui se
déroule dans les années 1930 a Amber Valley, en Alberta.
La deuxieme soirée Black Out du Théatre anglais a été
présentée a cette occasion. Selon la dramaturge Cheryl
Foggo, assister a sa piéce entourée du public a qui elle était
destinée a été un moment fort de sa carriere.

La cohorte 2022-2023 du Programme de mentorat
artistique offert par le Black Theatre Workshop a présenté
son spectacle annuel pour I'industrie les 22 et 23 juin,

en partenariat avec le Théatre anglais du CNA. C'était la
deuxiéme année de suite que les personnes participantes —
des artistes noir-e's de la reléve canadienne en théatre -

se réunissaient pour faire de cette vitrine professionnelle un
événement national. Apres deux semaines de répétitions
au CNA, la troupe a donné deux représentations au

Studio Azrieli, dont I'une a été webdiffusée a I'intention
d'un auditoire national composé de professionnels et
professionnelles du théatre.
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Un. Deux. Trois. (Jonathan Lorange).

ROME (Maxim Paré-Fortin).

Théatre francais

Le directeur artistique du Théatre francais Mani
Soleymanlou a signé sa premiére programmation lors de la
saison artistique 2022-2023. Celle-ci s'est amorcée avec
son ambitieuse fresque identitaire Un. Deux. Trois., une
production d'Orange Noyée, en partenariat avec le Théatre
frangais du CNA. Cette trilogie dont I'ampleur est sans
précédent dans I'histoire du théatre francophone au
Canada a été présentée dans huit villes canadiennes en
plus d'Ottawa — Caraquet, Moncton, Québec, Montréal,
Toronto, Sudbury, Winnipeg et Vancouver. La derniére piece,
Trois, réunissait 36 artistes francophones qui mettaient en
scéne leurs propres expériences en tant que francophones
au Canada.

Au CNA, le Théatre francais a organisé plusieurs activités
autour d'Un. Deux. Trois., dont une répétition ouverte a des
groupes d'éleves, de méme que 'accueil d'un groupe a la
Rencontre théatrale pour les artistes des Premieres Nations
et de la diversité culturelle. Ce véritable succes critique et
public a bénéficié du soutien de la Fondation du CNA et du
Fonds national de création.

Autre moment phare de la saison, ROME, un marathon de
sept heures et demie mis en scene par Brigitte Haentjens,
I'ancienne directrice artistique du Théatre francais,
réunissant dans une méme soirée quatre pieces romaines et
un poéme en prose de Shakespeare.

Ces deux ceuvres se sont démarquées par leur ampleur —
elles ont réuni au total prés d'une centaine d'artistes

aux horizons multiples —, mais ont surtout permis de
réaffirmer la grande diversité de la programmation du
Théatre frangais qui, en 2022-2023, a également accueilli
des ceuvres plus intimes, mais tout aussi riches dans leur
rendu et leur inspiration.

Al'automne, Aalaapi / <Ic_A, théatre radiophonique
produit par La Messe Basse, a été présenté de concert
avec le Théatre autochtone, afin d'offrir au public du CNA

Cher Tchekov (Yves Renaud).

un portrait sensible, brodé de silences, des communautés
nordiques. A I'hiver, le plaidoyer multilingue Cabaret Noir de
Mélanie Demers fut davantage la manifestation d'une parole
libérée, sous forme de happening, de six performeuses et
performeurs noirs venus livrer un grand brassage d'idées.

La saison 2022-2023 a également marqué le retour au
Théatre frangais de Michel Tremblay, avec sa plus récente
piece, Cher Tchekhov. La venue de ce spectacle s'est
accompagnée de nombreuses activités, dont I'exposition
Michel Tremblay, en sept temps qui a mis de I'avant les
liens entre le dramaturge québécois et le CNA depuis son
ouverture en 1969.

Le Théatre francais a convié un groupe de personnes
aveugles et malvoyantes, membres de I'Association des
personnes handicapées visuelles de I'Outaouais (APHVO),
a assister a deux spectacles au Studio : Aalaapi / <Ic_A et
La ou la poussiéere se dépose. Plusieurs mesures ont été
mises en place pour accueillir ces personnes pour que leur
expérience soit la plus compléte et agréable possible.

La reléve ayant été grandement éprouvée par la pandémie,
le Théatre francais a développé, avec le Théatre du Rideau
Vert, le projet du Collectif qui, chaque année, permettra

a des jeunes récemment sortis des écoles de théatre de
participer a une production professionnelle encadrée par
des artistes de talent. Le Collectif 2023 est déja a I'ceuvre,
sous la direction de l'illustre Marie Brassard.

Projet spécial récurrent initié par Mani Soleymanlou, la
Résidence du Théatre frangais permet d'accueillir un
créateur ou une créatrice pour une durée de deux ans afin
d’approfondir une démarche, un style, pour aiguiser sa
plume ou la laisser s'envoler. La premiere résidente est la
metteure en scene Catherine Vidal.

Enfin, sous la houlette de la directrice artistique associée,
Mélanie Dumont, le Théatre francais a continué de se
démarquer par son travail original pour le jeune public.
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Résidence d'écriture croisée de Zones théatrales
(Gilles Poulin-Denis).

Une délégation d'artistes et de directeurs et directrices
artistiques de communautés francophones minoritaires

Hot Brown Honey (Joel Devereux).

du Canada en visite en France (Gilles Poulin-Denis).

Six productions lui ont permis de rejoindre des milliers
d'enfants, éléves et familles de la région. La saison du

volet Enfance/jeunesse a débuté en grand avec les
représentations de Hush, de la compagnie belge Zonzo,

un spectacle-concert sur lequel Mélanie Dumont a ceuvré

a titre de dramaturge. La saison s'est close avec Au jardin
des Potiniers, une installation d'art visuel extra-intime qui
permettait au public de contempler un minimonde plus
grand que nature. Entre ces deux productions, le spectacle
baladeur Colis a amené le théatre directement dans la
classe, rappelant par le fait méme la devise du volet Enfance/
jeunesse : « Le théatre partout, a portée de main, celui qui
t'attend derriére une porte ou qui te trouve ou que tu sois. »

Zones Théatrales

La biennale Zones Théatrales, sous la direction artistique de
Gilles Poulin-Denis, a tenu le premier événement OFF de son
histoire, une édition spéciale proposant des mises en lecture
gratuites de quatre textes inédits et prenants écrits par
Alain Doom (Ottawa), Anais Pellin (Vancouver), Charlotte
L'Orage (Ottawa) et Art Babayants (Sherbrooke), dans une
traduction de Mishka Lavigne (du 5 au 7 octobre).

En partenariat avec le Centre des auteurs dramatiques,

ETC Caraibes et Les Récréatrales, les Zones ont tenu

une résidence d'écriture croisée entre le Burkina Faso, la
Martinique et le Canada. La résidence s'est terminée sur
une rencontre publique avec les auteurs et autrices Adeline
Flaun (Martinique), Cédric Mabudu (Bénin), André Gélineau
(Sherbrooke) et Marie-Claire Marcotte (Toronto) qui ont
présenté, a La Nouvelle Scéne Gilles Desjardins, des extraits
de leurs créations.

Chaque année, les Zébrures d'automne rassemblent des
artistes francophones venus du monde entier a Limoges
pour dix jours de théatre, de danse et de musique. En

partenariat avec le Conseil des arts du Canada, les Zones

Théatrales ont envoyé une délégation composée de

cinqg artistes et directeurs artistiques de la francophonie
canadienne en situation minoritaire a Paris et aux Zébrures
d'automne, pour explorer les avenues de collaboration,
d'échanges et de diffusion entre les diverses régions de la
Francophonie (du 24 septembre au 3 octobre).

Gilles Poulin-Denis a accompagné la délégation canadienne
formée de Katia Café-Fébrissy (Toronto), Esther Duquette
(Vancouver), Steve Jodoin (Edmonton), Marie-Claire
Marcotte (Toronto) et Karine Ricard (Toronto). Se sont
ajouté-e-s a la délégation Genevieve Pelletier, directrice
artistique du Cercle Moliére a Winnipeg et coprésidente de la
Commission internationale du théatre francophone, ainsi que
Craig Holzschuch, gestionnaire par intérim des programmes
Rayonner au Canada et Rayonner a I'international au Conseil
des arts du Canada.

Théatre autochtone

Sous la houlette de son directeur artistique Kevin Loring

et de sa directrice générale Lori Marchand, le Théatre
autochtone a braqué les projecteurs sur des histoires
autochtones envoltantes, a soutenu I'écosystéme des

arts de la scene autochtones a I'échelle nationale et
internationale par la mise en commun des savoirs, et a offert
des activités de médiation culturelle pertinentes.

Le programme de la saison comprenait un éventail de
productions de qualité qui ont ému, éclairé et diverti les
auditoires. Le cabaret de hip-hop Hot Brown Honey, de
Quiet Riot venu d’Australie, qui avait été reporté pendant
plus de deux ans en raison de la pandémie, a fait hurler de
rire le public (du 12 au 15 octobre). Dans le méme mois, le
Théatre autochtone et le Théatre frangais se sont associés
pour présenter Aalaapi / <Ic_A, un spectacle en anglais, en
francais et en inuktitut. Créé par Laurence Dauphinais et
Marie-Laurence Rancourt, il réunit les récits de cing jeunes
femmes inuites parlant de leur vie quotidienne entre le nord
et le sud du Québec (du 26 au 29 octobre).
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Aalaapi / <Ic_A
(Anne-Marie Baribeau).

Else Charlem Danielsen et Tara Kuppaq dans

The Breathing Hole / Aglu <. Daniela Masellis (scénographie
et marionnettes), Samantha McCue (costumes), Joanna Yu

Craig Lauzon et Shekhar Paleja dans Little Red Warrior and
His Lawyer. John Ducette (scénographie), Samantha McCue
(costumes), Jeff Harrison (éclairages) (Curtis Perry).

(costumes originaux), Leigh Ann Vardy (éclairages) (Fred Cattroll).

The Breathing Hole / Aglu <I“_>, coproduction phare du
Théatre autochtone et du Théatre anglais présentée en
anglais et en inuktut dans le cadre de Nordic Bridges,
mettait en vedette des actrices et acteurs inuits du Canada,
du Groenland et du Danemark qui se sont produits dans le
dialecte nattilingmiutut (du 30 novembre au 10 décembre).
Le Fonds national de création a soutenu plusieurs activités
du processus de développement, notamment un atelier de
tambours a Gjoa Haven pour la transmission de savoirs aux
artistes et aux membres de la communauté.

La production a également contribué a préserver le dialecte
nattilingmiutut. Commandée par le Théatre autochtone

et le Théatre anglais, la nouvelle traduction était le point
culminant de plusieurs années de consultations aupres
des personnes ainées et membres de la communauté,
principalement a Gjoa Haven. Cette traduction en
nattilingmiutut est le plus long texte jamais écrit dans

ce dialecte. Il existe maintenant un enregistrement

de The Breathing Hole / Aglu »‘_>, qui sera distribué
gratuitement a vie aux trois communautés locutrices du
nattilingmiut, en échange des histoires, des savoirs et de |a
langue qu'elles ont partagés avec le CNA.

Au début de I'année, le Théatre autochtone a mis a I'affiche
Sky Dancers, une production primée et subventionnée par
le Fonds national de création qui explore les répercussions
du désastre du pont de Québec de 1907 sur la communauté
de Kahnawake et les familles des 33 ferronniers mohawks
qui ont perdu la vie (du 19 au 21 janvier). En avril, le Théatre
autochtone a présenté en collaboration avec Danse CNA
Matriarchs Uprising, une série de prestations artistiques
célébrant les femmes autochtones en musique et en
danse, organisée par Olivia C. Davies et mettant en vedette
notamment Cris Derkson, Aria Evans, Sophie Dow et
Jeanette Kotowich (du 13 au 15 avril).

Les productions soutenues par le Théatre autochtone
prennent vie non seulement au CNA, mais aussi sur les
autres scenes du pays. La piece Little Red Warrior and

His Lawyer, écrite et mise en scene par Kevin Loring, a

été présentée au Theatre Calgary en partenariat avec
Making Treaty 7 (du 31 janvier au 19 février). Produite
initialement par le Belfry Theatre, la Savage Society et le
Théatre autochtone du CNA, elle a été adaptée a une scéne
plus grande et cette version a officiellement pris I'affiche

le 3 février 2023. En partenariat avec la Savage Society
(Vancouver), le Belfry Theatre (Victoria) et le Theatre
Calgary (Calgary), le Théatre autochtone a présenté cette
comédie gringante au Théatre Babs Asper du 18 au 27 mai,
puis en tournée dans tout le pays. Dans chaque ville, I'esprit
et le talent artistique de Kevin Loring ont permis aux publics
d'affiner leur compréhension tout en riant un bon coup.

Tout au long de I'année, le Théatre autochtone aide a
renforcer et a soutenir les arts de la scene autochtones

a l'échelle nationale et internationale. Mairi Brascoupé,
résidente culturelle autochtone, et Sage Wright, productrice
associée, ont participé a des tables rondes organisées
dans le cadre du festival Talking Stick, un rassemblement
international d'artistes et de producteurs et productrices
autochtones. Lori Marchand a été membre du jury dans le
cadre du processus de réaménagement du St. Lawrence
Centre, un important lieu de diffusion a Toronto. Et Kevin
Loring s'est rendu au Groenland pour visiter son théatre
national a titre d'invité de I'ambassade danoise.

Le Théatre autochtone est en communication constante
avec les communautés autochtones afin qu'elles se
sentent les bienvenues au CNA. L'équipe rencontre
régulierement le Comité consultatif algonquin du CNA,
ainsi que des ainé-e's et des membres de la communauté
de la Nation algonquine anishinaabe. En décembre, la
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Atelier de création artistique #ReconcileThis, a
I'occasion des activités du Mois national de I'histoire
autochtone (Julie-Anne Madore).

résidente culturelle autochtone, Mairi Brascoupé, et la
coordinatrice d'éducation, Kerry Corbiere, ont rencontré
I'’équipe d'éducation autochtone du conseil scolaire du
district d’Ottawa-Carleton. Elles ont exploré des moyens
d’ouvrir des portes pour les éleves autochtones, métis-se-s
etinuit-e-s de la région d'Ottawa et de Gatineau, tout en
cultivant leur sentiment d'appartenance au CNA.

En plus de mettre en valeur les voix et les récits
autochtones, le Théatre autochtone interagit activement
avec le public tout au long de I'année par sa programmation,
ses activités de médiation culturelle et ses événements,
souvent liés a des journées d'importance nationale. En
septembre, il a offert un bel éventail d'activités a I'occasion
de ses Journées de la vérité et de la réconciliation. L'un
des temps forts fut la mise en lecture de The Story of a
National Crime, piece radiophonique mettant en scene
une discussion imaginaire entre Duncan Campbell Scott,
I'un des architectes du systeme des pensionnats, et le

Dr Peter Bryce, dont le rapport de 1922 a été ignoré alors
qu'’il démontrait que les politiques coloniales tuaient les
enfants a un rythme alarmant.

Pour souligner la Journée nationale des langues
autochtones, Mairi Brascoupé a organisé I'exposition
Au-dela des mots : Langues autochtones et dictionnaires
dans le Foyer du canal, en partenariat avec le Musée
canadien des langues (du 27 mars au 2 avril). Et pour le Mois
national de I'histoire autochtone, le Théatre autochtone

a concocté tout un programme : tables rondes, listes de
lecture, atelier de modeéles vivants de danseurs de pow-
wow, images a colorier en plusieurs langues autochtones,
vidéos du projet Et danse la terre sur le site Web du CNA,
projections sur la Lanterne Kipnes, et bien plus.

Tanika Charles (Taha Muharuma).

Black Umfolosi.

Musique populaire et variétés

Sous la direction de sa productrice générale Heather
Gibson, Musique populaire et variétés a présenté une riche
et palpitante programmation. Le Département soutient une
vaste gamme d'artistes pop au talent exceptionnel — de
nouveaux visages aussi bien que des personnalités connues
- en proposant environ 120 spectacles par année sur les
quatre scénes du CNA, y compris des comédies musicales
de Broadway Across Canada et d'autres événements en
partenariat avec la communauté. Enfin, il joue un réle
important dans l'industrie canadienne de la musique
populaire en offrant aux artistes des occasions de se
produire a I'extérieur du pays.

Les moments forts en musique ont été nombreux cette
année. La Torontoise Tanika Charles a donné un spectacle
charmant et énergique au Studio Azrieli (14 octobre). Le
méme soir, |'artiste et productrice canado-caribéenne
Janette King s'est produite a la Quatrieme Salle, dans le
cadre de la série de musique émergente Vendredis a la
Quatriéme. Mentionnons également les prestations du
pianiste de jazz arménien Tigran Hamasayan, dont le concert
s'est tenu a guichet fermé au Studio Azrieli (18 novembre);
de la chanteuse et interpréte autochtone Laura Niguay,

qui a présenté Waska Matisiwin (« Le cercle de la vie ») a

la Quatrieme Salle (24 novembre); et du célébre groupe
polyphonique Black Umfolosi, du Zimbabwe, qui a offert un
spectacle inspiré des danses et des chants traditionnels de
I'Afrique du Sud au Studio Azrieli (4 décembre).

C'est avec fierté que Musique populaire et variétés a
accueilli a la Salle Southam, a guichets fermés, le vénéré
auteur-compositeur-interpréte québécois Daniel Bélanger,
de retour sur scene pour présenter son nouvel album, le
plus important en pres de dix ans (28 avril). Kellylee Evans
a interprété devant une foule nombreuse au Théatre Babs
Asper des pieces de son album hommage a Nina Simone
(12 mai). Et Alexandra Stréliski, I'une des compositrices
québécoises les plus sollicitées, qui compte aussi parmiles
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Cher Canada - Lettres de la
Deuxieme Guerre mondiale.

Daniel Bélanger.

artistes de notre époque ayant vendu le plus d'albums, a
joué devant une salle comble a la Salle Southam (20 mai).

Musique populaire et variétés aide a faire rayonner dans le
monde entier les meilleurs talents du Canada en s'associant
a des partenaires lors d'événements internationaux
d'envergure. En avril, avec le concours du Conseil des arts
du Canada, de la Canadian Independent Music Association
et du Conseil québécois de la musique, le CNA a présenté

13 artistes de jazz du Canada a l'occasion de jazzahead!,
festival et foire commerciale incontournable se déroulant a
Bréme, en Allemagne. Et en partenariat avec I'ambassade
du Canada, le CNA a aidé a offrir a ces artistes de précieuses
occasions dans toute I'Europe par I'entremise de I'Europe
Jazz Network. Le CNA a également fait appel a une équipe
de tournage pour filmer leurs concerts, réaliser le montage
et rendre le tout disponible en format numérique. Il leur a
ensuite remis ces vidéos de grande qualité pour gu'ils et
elles puissent s'en servir et les diffuser, et a collaboré avec le
réseau Jazz Festivals Canada pour en faire la promotion.

Enjuin, le Département a assuré la programmation de
I'édition 2023 de Canada Day London, la plus grande
célébration de la féte du Canada a I'extérieur du pays, a
Trafalgar Square, a Londres, au R.-U. (29 juin). En partenariat
avec le Haut-commissariat britannique et Celebrate Canada
Worldwide (I'organisme sans but lucratif qui coordonne
I'événement), Heather Gibson et son équipe ont mis a
I'affiche le groupe de musique pop alternative Neon Dreams,
qui s'est produit devant des milliers de personnes sur la
scene musicale du CNA.

Musique populaire et variétés a également élaboré une
programmation pour les journées revétant une importance
nationale. Dans le cadre des activités du CNA pour le jour du
Souvenir, Miranda Mulholland et sa troupe sont revenues a la
Quatriéme Salle pour interpréter Cher Canada — Lettres de la
Deuxiéme Guerre mondiale (11 novembre). Sur le mode d'une
piece radiophonique des années 40, cette piece met en
vedette d'authentiques lettres écrites par des Canadiennes

Silent Tears.

et Canadiens. La piece a été jouée par Julian Taylor,
Patricia O'Callaghan, Jamie Drake, Tak Arikushi et la
créatrice elle-méme. Des militaires a la retraite ont pu

y assister dans le cadre d'un partenariat avec la Légion
royale canadienne. En début d'année, a I'occasion de la
Journée internationale dédiée a la mémoire des victimes
de I'Holocauste, Lenka Lichtenberg a présenté Silent Tears:
The Last Yiddish Tango, chanté en yiddish avec traduction
anglaise a I'écran (24 janvier).

La série Broadway Across Canada, présentée a la Salle
Southam, demeure extrémement prisée par le public.
Cette année, la programmation comprenait Mean Girls (du
18 au 23 octobre), Pretty Woman (du 15 au 20 novembre),
Disney's Aladdin (du 21 au 26 mars) et Jagged Little Pill (du
30 mars au 4 juin). Enfin, les Canadian Improv Games, issus
d’un partenariat de longue date et dans le cadre duquel
des centaines d'éleves du secondaire se disputent le titre
national, se sont déroulés au Théatre Babs Asper (du 5 au
8 avril). Lévénement crée un lien important avec la
prochaine génération d'actrices et d'acteurs du Canada.

Espaces publics

Le CNA invite différentes communautés a venir découvrir
les arts dans ses espaces publics, offre une programmation
accessible et travaille avec divers partenaires a
I'organisation d'événements communautaires.

Les Espaces publics ont présenté de nombreux artistes
2ELGBTQ+, réaffirmant ainsi I'appui du CNA a I'égard de
cette communauté. L'heure du conte en famille avec des
artistes drag, présenté en collaboration avec Fierté dans

la capitale et la Bibliotheque publique d'Ottawa, a mis en
vedette des célébrités du milieu de la drag de la région et
attiré une foule nombreuse (8 février et 28 juin). L'événement
a suscité des manifestations et contre-manifestations,
comme l'ont fait d'autres événements semblables au
Canada. Les Espaces publics ont aussi coprésenté pour la
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Projet de réseau numérique pancanadien axé sur la
danse et les handicaps (Propeller Dance).

deuxiéme année consécutives le Concours de la Fierté ala
Salle Southam et accueilli la Bibliotheque vivante de Fierté
dans la capitale. Et le CNA a participé pour la premiére fois
au défilé la Fierté dans la capitale avec un char allégorique
ou se tenaient des membres du personnel du CNA ainsi que
leur famille (27 ao(t).

Les Espaces publics ont été ravis de soutenir Propeller
Dance, compagnie de danse inclusive d'Ottawa reconnue
al'échelle nationale, en accueillant pour une deuxieme fois
le réseau numérique pancanadien axé sur la danse et les
handicaps dans le cadre d'une résidence d'une semaine (du
17 au 22 avril). Le projet visait a élargir les connaissances, a
renforcer les capacités et a expérimenter les technologies
numeériques inclusives. Vingt-cing artistes de la danse
vivant avec un handicap de tout le Canaday ont participé,
ainsi que Siéned Watkins, artiste enseignante de Danse
CNA. Les personnes participantes ont aussi pu profiter de
mentorat pour approfondir leur nouvelle création ou projet
en cours, et la semaine s'est conclue par une présentation
des ceuvres.

« Dans bien des cas, les collaborations que ce projet a
suscitées entre les artistes en danse, en théatre et en arts
visuels, mais aussi entre les différents médiums artistiques,
ont été déterminantes pour leur carriére », a déclaré Shara
Weaver, codirectrice artistique de Propeller Dance.

Afin de favoriser le renouvellement du secteur canadien des
arts de la scene, il est essentiel pour le CNA de développer et
d’'entretenir des relations avec des artistes de communautés
et de disciplines diverses. C'est pourquoi les Espaces

publics et Musique populaire et variétés étaient ravis de
faire équipe avec le Cranium Arts Project, diffuseur local

de musique professionnelle a but non lucratif qui reconnait
le hip-hop, le R&B, le soul, le dancehall et la musique de
danse électronique comme faisant partie de la culture

noire et qui interagit en priorité avec des auditoires et des

Conférence et vitrine musicale Cranium 2023
(Flee Normality).

Buenrostro, a l'occasion de la
programmation estivale
(Curtis Perry).

professionnelles et professionnels autochtones, noirs et de
couleur. Le CNA a coprésenté I'édition 2023 de la conférence
et vitrine musicale Cranium, qui comprenait des rencontres,
de la formation professionnelle ainsi que deux soirées de
musique en direct et de présentations (du 4 au 6 mai).

Enfin, les Espaces publics ont lancé les Concerts du Midi
Jukebox, qui furent présentés en mai et juin tout a fait
gratuitement. Alors que de plus en plus de gens reviennent
travailler en présentiel, cette série de concerts a contribué a
dynamiser le centre-ville, attirant semaine apres semaine un
auditoire toujours plus nombreux. Elle a principalement mis
en vedette des artistes de la région, notamment King Kimbit,
Sofia Duhaime, Sophie D'Orléans, Aspects, Lyle Odjick and
the Steam et Hannah Vig.

« Je suis en situation d'invalidité et j'ai un revenu limité »,
nous a confié un membre de notre clientele. « J'ai inscrit ces
concerts a mon agenda. C'est une excellente occasion pour
moi de sortir et de voir des spectacles de grande qualité. »

Programmation estivale

Heather Gibson, productrice générale de Musique populaire
et variétés, a concocté un programme estival de plus de

200 spectacles gratuits et accessibles mettant en vedette
une formidable brochette d'artistes d'ici et d'ailleurs.
Touristes et gens de la région ont pu voir d'impressionnants
spectacles de danse, diverses prestations offertes le midi
dans I'Atrium du CNA, des concerts extérieurs sur la Terrasse
en bois, des performances de musiciens et musiciennes
sillonnant en bateau le canal Rideau, et de puissantes
prestations musicales et théatrales dans les salles du CNA.

ll'y a eu de nombreux moments forts. La programmation en
salle comprenait des représentations de Clémentine, une
piece de théatre jeunesse mettant en vedette Anais Pellin
et racontant I'histoire d'une jeune fille devant faire face au
divorce de ses parents. Et les mélomanes ont eu I'embarras
du choix au chapitre des genres musicaux : flamenco
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Joaquin Diaz.

Meher Pavir, Neil D'Souza et Anaka Mahaj-Sandhu dans
Mahabharata, piece produite en partenariat avec le
Barbican Theatre. Mise en scene originale de Ravi Jain,

The Darkest Dark. Anna Treusch (scénographie et costumes),
Bonnie Beecher (éclairages), Danela Guevara (vidéos)
(Dahlia Katz).

avec Miriam Fernandes, directrice associée. Lorenzo Savioni
(scénographie), Gillian Gallow (costumes), Kevin Lamotte
(éclairages), Hana S. Kim (projections) (David Cooper).

contemporain, folk arabe, grands classiques du monde
entier, pour ne nommer que ceux-la.

Plusieurs artistes musicaux étaient a I'affiche : Joaquin
Diaz, dont le répertoire comprend des compositions
originales assorties de rythmes dominicains traditionnels
et afro-caribéens; Josyara, considérée comme I'un des
jeunes talents les plus prometteurs de la scéne musicale
brésilienne; le groupe Al Qahwa, qui interprete des ceuvres
originales inspirées des musiques d'Afrique du Nord, de
Grece, d'lran et du Moyen-Orient avec des influences jazz,
folk et irlandaises; et Aviva Chernick, artiste primée établie
a Toronto, qui chante en hébreu, en ladino et en anglais,
accompagnée par La Serena Quartet.

« La programmation estivale 2023 visait a célébrer les
artistes, la culture et les nombreuses communautés de
notre pays », a déclaré Heather Gibson. « Chaque prestation
était unique et rappelait toute la richesse des expériences
vécues d'un océan a l'autre. »

Fonds national de création

La sixieme année du Fonds national de création fut
exceptionnelle : 23 des projets soutenus par le Fonds ont
été présentés en premiére sur les scénes du Canada et a
I'étranger, ou ils ont connu un grand succés. Sarah Garton
Stanley en était a sa premiére année comme productrice
artistique du Fonds. Elle a dirigé une équipe de sélection
agrandie pour effectuer des investissements cruciaux
totalisant 2 million de dollars dans 11 nouveaux projets
prometteurs en théatre, en musique, en danse et en arts de
la scene interdisciplinaires.

Cette année, le Fonds a été un partenaire important dans
plusieurs des productions les plus imposantes et les

plus ambitieuses réalisées au Canada. En septembre, la
trilogie épique Un. Deux. Trois. de Mani Soleymanlou a

pris I'affiche au CNA avant de partir en tournée dans huit
villes. L'extraordinaire production du Why Not Theatre
intitulée Mahabharata, dont la distribution est entierement

composée d'interpretes de la diaspora d'Asie du Sud, a été
présentée au Festival Shaw en mars et sera au Barbican

de Londres en octobre 2023. Et en juin, Scott Joplin's
Treemonisha, spectacle trés attendu en version revisitée
par le Volcano Theatre et dirigée par une prodigieuse équipe
créative de femmes noires, a été présenté en premiere dans
le cadre du festival Luminato de Toronto.

Plusieurs ceuvres soutenues par le Fonds ont remporté de
nombreux prix dignes de mention. La piece The Darkest
Dark, du Young People’s Theatre, a été nommeée « production
exceptionnelle » dans la catégorie théatre jeunesse lors

des prix Dora. Forgiveness, une coproduction de I'Arts Club
Theatre Company et du Theatre Calgary, a recu le prix

Betty Mitchell de la meilleure production, tandis que Prison
Dancer, mise en scene par la directrice artistique du Théatre
anglais Nina Lee Aquino, a raflé cinq prix Sterling, dont celui
de la meilleure production pour une comédie musicale. The
Storyville Mosquito, de Kid Koala, a également recu un prix
Dora, celui de la meilleure production en tournée. Enfin,
R.U.R. A Torrent of Light, du Tapestry Opera, est devenue la
premiere production canadienne a étre nommeée « meilleur
nouvel opéra » par la Music Critics Association of North
America.

En plus d'investir dans de nouvelles ceuvres, le Fonds a tenté
un certain nombre d'expériences nouvelles cette année,
dont un projet pilote explorant les pratiques écologiques
lors du développement de nouvelles ceuvres, I'élargissement
de son équipe de sélection pour y inclure trois artistes vivant
avec un handicap — Shay Erlich, Syrus Marcus Ware et Erin
Clark —, et une concertation plus étroite avec les artistes

et les compagnies artistiques tout au long du processus
d’'investissement. De plus, Sarah Garton Stanley et Sarah
Conn, gestionnaire principale du soutien aux artistes, ont
coédité Des matériaux pour créer, un livre magnifique qui
célebre les cing premieres années du Fonds, avec des

essais d'artistes et des échanges qui font ressortir toute
I'importance de la création elle-méme.
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Résidence dans le cadre de la bourse ThisGen
(Greg MacKay).

Perfectionnement professionnel

En 2022-2023, le Centre national des Arts a lancé

plusieurs programmes de perfectionnement professionnel
en partenariat avec des compagnies artistiques des

quatre coins du pays. Trois cent trente-neuf personnes

ont entrepris soit un stage, soit une résidence, soit un
programme de formation ou de mentorat au CNA dans le but
de diversifier, d'approfondir et de peaufiner leurs pratiques
en arts ou en leadership.

Le CNA a collaboré avec le Why Not Theatre a I'édition 2022
de la bourse ThisGen, une initiative nationale qui aide les
femmes et les personnes non binaires autochtones, noires
ou de couleur ceuvrant dans les arts de la scéne a passer

a I'étape suivante de leur carriere grace a de la formation,
adu mentorat, a des stages pratiques et a des occasions
d'échanger avec leurs pairs. En octobre, les dix titulaires de
la bourse travaillant en production et en mise en scéne ont
convergé vers le CNA pour une résidence qui comprenait
des ateliers avec des artistes de la production Hot Brown
Honey, des cours avec la professeure invitée Nicole Brewer
et des rencontres individuelles avec des membres de la
direction du CNA.

Le mois suivant, le CNA a tenu le tout premier
Rassemblement national des producteurs et productrices,
mis sur pied en partenariat avec I'Université métropolitaine
de Toronto. Treize personnes travaillant a la réalisation

de projets financés par le Fonds national de création se
sont réunies pour participer a des ateliers animés par

trois productrices venant de diverses régions du monde.

Le but était d'examiner le réle indispensable joué par

les producteurs lorsqu'il s'agit de porter a la scéne des
productions imposantes et de plus en plus complexes.

Le CNA s'est également associé & I'Ecole nationale de
théatre afin d'accueillir des participants et participantes
de son programme New Pathways et de sa Résidence

Rassemblement national des producteurs
et productrices (Chris Dearlove).

Patrick Paradine et Delia Li, participant-e's
au Programme de mentorat de I'Orchestre
du CNA (Curtis Perry).

en leadership artistique, au Black Theatre Workshop
pour présenter son programme de mentorat artistique,
et a I'Association des théatres francophones du Canada
pour son nouveau programme de formation destiné aux
professionnels et professionnelles des arts.

La deuxieme édition du Programme de mentorat de
I'Orchestre du CNA a réuni plus de 40 instrumentistes du
monde entier pour une expérience de jumelage unique.
Pendant trois semaines, ces artistes qui terminent leurs
études ou commencent leur carriere se sont joints
aI'Orchestre pour des répétitions, des prestations,

des ateliers de perfectionnement et des occasions de
réseautage. L'Orchestre s'est également associé au
Centre des arts de Banff pour I'édition 2022 de son
programme L'opéra au XXI° siécle, qui offrait aux personnes
participantes la chance de travailler avec des chanteuses
et chanteurs professionnels dans le cadre d'une version
concert de I'opéra Don Giovanni dirigé par Joel Ivany.

Médiation culturelle

Le Centre national des Arts ceuvre pour la promotion de
I'’éducation artistique et culturelle auprés des jeunes dans
ses murs et dans tout le pays, en encourageant la pratique
artistique, en stimulant I'imagination et en essayant
d'insuffler un sentiment d'émerveillement.

Arts Vivants, la plateforme d'apprentissage et de médiation
culturelle du CNA, a continué a renforcer son partenariat
avec Nunavut Sivuniksavut, une organisation inuite
d’'enseignement postsecondaire qui souhaite offrir a la
jeunesse inuite les meilleures expériences d'apprentissage
postsecondaires et culturelles. Quarante-cing éléves

ont visité les coulisses du CNA avant d'assister a la
représentation de la piece The Breathing Hole Aglu <Ic_A\,
une coproduction du Théatre autochtone et du Théatre
anglais. Le 22 novembre, les éléves ont rencontré Attima
Hadlari et Elisabeth Jansen-Hadlari, consultant-e:s en
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Daniel Bartholomew-Poyser,
premier chef des concerts
jeunesse et partenaire de création.

langue nattilingmiutut et en tambours, avant de participer

a un atelier sur la danse du tambour. Le 29 novembre,

les éléves ont assisté a une répétition et ont rencontré

la distribution et I'équipe de création. Le 12 décembre,
Nunavut Sivuniksavut a présenté une série de spectacles et
un défilé de mode mettant en scene des éleves, des stylistes
et des instrumentistes de la communauté inuite, le tout
devant plus d'une centaine de personnes.

En septembre et en octobre, I'équipe d'Arts Vivants s'est
associée au programme de mentorat Artistes émergents
RBC du Manitoba Arts Network pour permettre a huit
artistes d'horizons divers de participer a trois séances
virtuelles de perfectionnement professionnel, animé par
I'artiste MJ Dandeneau. Parmi les thémes des séances,
mentionnons le marketing et I'image de marque avec la
publicitaire spécialisée en divertissement RoseAnna Schick;
le financement et les commandites avec Alan Greyeyes, qui
dirige une entreprise de gestion d'artistes et de projets; et
un cercle de chant avec Mattmac, producteur de musique
non voyant et artiste de studio.

En avril, I'Orchestre du CNA a lancé La grande excursion
orchestrale canadienne, une série de vidéos didactiques
disponibles sur la plateforme Arts Vivants. La série met

en vedette Daniel Bartholomew-Poyser, premier chef des
concerts jeunesse et partenaire de création du CNA, la jeune
militante pour le climat Aliénor Rougeot, et de brillantes
prestations de célébres auteurs-compositeurs-interpretes,
autrices-compositrices-interpréetes, spécialistes des
percussions vocales, solistes et d'une foule d'orchestres
canadiens de premier plan. Destinée aux éleves de

9 al4 ans, la série explore de quelle fagon les artistes,
instrumentistes, et compositeurs et compositrices
s'inspirent de la nature pour créer et réfléchir; et pourquoi
les gens créatifs sont particulierement bien équipés pour
faire face a I'urgence climatique.

Jaime Vargas, maitre de ballet au Royal Winnipeg Ballet, lors d'une
classe de maitre a I'Ecole secondaire Canterbury (Siéoned Watkins).

Festival BIG BANG (Jonathan Lorange).

Tout au long de I'année, Danse CNA a organisé des
classes de maitre et d'autres occasions d'apprentissage
exceptionnelles dirigées par des artistes en visite. Le

18 octobre, Silvia Gribaudi, avant son spectacle de la
soirée au CNA, a animé un atelier gratuit pour les éleves
du programme de danse contemporaine de la School of
Dance. Le 28 octobre, Jaime Vargas, maitre de ballet et
coordonnateur en médiation culturelle au Royal Winnipeg
Ballet du Canada, a donné une classe de maitre aux éléves
de I'école secondaire Canterbury, une école d'Ottawa
réputée pour son programme de spécialisation en arts. Le
5 novembre, Shay Kuebler de Radical System Art a offert
un atelier gratuit de danse contemporaine au CNA. Le

1" mars, le chorégraphe et danseur sud-africain Gregory
Magoma a animé une classe de maitre au Centre de danse
contemporaine d'Ottawa.

La cinquieme édition du festival BIG BANG au CNA, dirigée
par Mélanie Dumont, directrice artistique associée du
Théatre francais, a attiré des milliers d'enfants et de familles
au CNA. Le festival en quelques chiffres : 32 représentations
offertes au total, dont 6 gratuites et 18 a prix doux (5 $);
plus de 40 artistes; 10 ambassadeurs et ambassadrices
bilingues provenant de divers horizons, agissant comme
hotes et reporters; plus de 3 000 personnes présentes aux
prestations en salle (Ila majorité affichant complet). Cette
édition faste du BIG BANG a renoué de facon éclatante avec
ce qui rend ce festival unique, permettant au plus grand
nombre de prendre part a cette célébration musicale de
maniére inclusive et conviviale, et de se frotter a la belle et
réjouissante audace des créations pour les jeunes publics.
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UN. DEUX. TROIS.

« [Soleymanlou] raconte, joue, puis nous rameéne en répétition,
appelant les scénes, s'adressant directement a la régie ou
évoquant a haute voix les didascalies. La magie du théatre se
brise pour faire apparaitre les interrogations, les reprises, les

doutes et les enjeux de la création. »

— David Lefebvre, theatre.quebec

« Le vivre-ensemble est I'autre pierre angulaire de Un. Deux. Trois.,

sa raison d'étre »

— Aida Semlali, Radio-Canada
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Un. Deux. Trois., 'ambitieuse fresque identitaire du
directeur artistique du Théatre frangais, Mani Soleymanlou,
a été présentée au CNA en septembre 2022. Aprés son
solo Un, Soleymanlou a partagé la vedette avec I'acteur
Emmanuel Schwartz dans Deux, puis, pour Trois, il a
réuni 36 interpretes qui ont projeté sur scene le reflet de
la diversité francophone du pays. La tournée nationale a
fait date, avec des escales a Caraquet, Moncton, Québec,
Montréal, Sudbury, Toronto, Winnipeg et Vancouver, sous
les acclamations du public et de la critique, attirant
I'attention du New York Times.

« J'ai toujours voulu travailler en collectivité, entrer en
dialogue, tendre la main. Je veux faire du CNA un point
de rencontre, y créer un sentiment de communauté
théatrale nationale. Un. Deux. Trois. c'est tout ¢a a la fois.
C’est la communauté qui prend sa place sur scéne. » —
Mani Soleymanlou

En préparation de Trois, les interpretes ont rempli un
questionnaire sur l'identité. Les répétitions ont donné lieu
a des débats intenses et passionnés, surtout au début. Un
scribe notait tout ce qui se disait dans la salle de répétition,
parfois méme pendant les pauses. Le contenu de I'ceuvre
en découle.

26 Centre national des Arts | Rapport annuel 2022-2023 | Un. Deux. Trois.



Un. Deux. Trois. a été créé par Orange Noyée en partenariat avec le Théatre francais du CNA, le
Théatre du Nouvel-Ontario, le Théatre francais de Toronto, Duceppe, le Théatre du Trident, le
Théatre I'Escaouette, le Théatre populaire d’Acadie, le Théatre la Seizieme et le Théatre Cercle
Moliere. La trilogie a été soutenue par le Fonds national de création du CNA, la Fondation du

« Larage, les tensions, I'émotion profonde manifestées
sur scene étaient authentiques, affirme l'interprete Cory
Haas. Elles témoignent du besoin de les exprimer, de faire
connaitre nos expériences comme francophones partout
au Canada. »

Aujourd’hui directeur artistique du Théatre la Seizieme,
a Vancouver, Cory Haas affirme que Un. Deux. Trois. a
rassemblé la communauté théatrale francophone et
ouvrira la voie a d’autres projets créatifs.

« Ca montre que, malgré la vaste superficie du pays, la
collaboration est possible. Nous ne sommes pas si isolés.
L'initiative a créé de nouveaux liens et la possibilité pour
nous de les approfondir. »

\
s

CNA, la Fondation Cole, le Conseil des arts et lettres du Québec, le Conseil des arts du Canada,
le Conseil des arts de Montréal, et Power Corporation du Canada, commanditaire de la tournée.
ois a été créé a Montréal en 2014 par Orange Noyée en coproduction avec le Centre du Théatre
jourd’hui et le Festival TransAmériques.
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Il souligne également que I'expérience lui a été
personnellement bénéfique.

« Carestera l'un des plus précieux souvenirs de ma carriere
artistique. Bravo au CNA de soutenir des projets comme
celui-ci. L'importance de représenter I'ensemble du pays
prend ici tout son sens. »
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COUP D’CEIL SUR LES PILIERS STRATEGIQUES

Appuyer la relance en exercant

un leadership artistique dynamique

Investissements 5,7 M$ investis dans des coproductions
dans les partenariats
sectoriels . .
2 M$ en engagements d’investissement

dans le Fonds national de création

Le Théatre autochtone 76 éléments de programmation offerts
surlascene nationale par le Théatre autochtone

16 langues autochtones
mises en valeur

. Multiplier et renforcer les

liens avec les communautés

Comm_unautgs A 3 216 164 visites sur notre site Web
numeriques au en provenance du Canada, dont 59 %
de I'extérieur de la capitale nationale

231 978 personnes abonnées aux réseaux

sociaux
Portée de la 375 636 participation sur place avec billet
programmation offerte
sur place 98 % de la participation en personne,

2 % en ligne
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3. Favoriser la résilience a long terme par

la transmission des savoirs et I'innovation

Participation aux 12 136 personnes inscrites aux
activités éducatives programmes d’apprentissage

482 personnes inscrites aux formations
artistiques préprofessionelles

Perfectionnement 46 occasions de perfectionnement
professionnel au CNA professionnel

339 participantes et participants

. Optimiser I'impact du CNA en assurant

sa viabilité opérationnelle

L'équité, la diversité, 71 % des initiatives en EDIAR

I'inclusion et des valeurs , <.
antiracistes (EDIAR) 2022-2023 menées a bien

27 priorités établies dans le plan d’action
EDIAR 2023-2026 du CNA

Gaz a effet de serre 2 745 tonnes métriques en équivalent CO2*

Réduction de 34 % par rapport
a lI'année de référence 2017-2018

* Emissions annuelles de GES en 2022-2023
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RAPPORT SUR LES PILIERS STRATEGIQUES

Appuyer la relance en exercant un leadership

artistique dynamique

Amplifier les voix historiquement exclues de la
scéne nationale.

La trilogie Un. Deux. Trois., écrite par Mani Soleymanlou,
directeur artistique du Théatre francais, et mettant en
vedette une distribution de 36 artistes francophones, a
été présentée en premiére au CNA avant de faire escale a
Caraquet, Moncton, Québec, Montréal, Toronto, Sudbury,
Winnipeg et Vancouver.

Le Fonds national de création, dirigé par la productrice
artistique Sarah Garton Stanley, a investi dans de
nombreuses ceuvres d'organisations et d'artistes
appartenant a des groupes méritant I'équité, par exemple
Raven Mother, des Dancers of Damelahamid, Qaumma,
de Laakkuluk Williamson Bathory et de Vinnie Karetak, et
Searching for Eastman, de la compagnie torontoise wind
in the leaves collective. Il a également soutenu plusieurs
des spectacles les plus ambitieux produits au Canada
cette année, notamment Mahabharata du Why Not
Theatre, dont la distribution est entierement composée
d'interpretes de la diaspora d’Asie du Sud, et Scott
Joplin's Treemonisha du Volcano Theatre, une production
dirigée par une équipe créative de femmes noires.

Le Théatre autochtone, sous la houlette de son directeur
artistique Kevin Loring et de sa directrice générale

Lori Marchand, a tenu sa premiere saison complete en
présentiel. Figuraient au programme des récits ambitieux
livrés sur scéne ainsi que des activités pertinentes de
médiation culturelle et de transmission des savoirs
mettant en relief les histoires des Premieres Nations,

des Inuits et des Métis de tout le pays (voir le portrait
complet dans la section qui suit).

Sous la direction musicale d’Alexander Shelley,
I'Orchestre du CNA a offert une programmation mettant
en vedette des ceuvres de Carlos Simon, Samuel
Coleridge-Taylor, Anna Thorvaldsdéttir, Louise Farrenc,
Brian Raphael Nabors, Keiko Devaux, Alison Yun-Fei
Jiang, Freya Waley-Cohen et lan Cusson. Il a également
accueilli plusieurs artistes invités, dont Stewart
Goodyear, Jah'Mila, Norman Garrett, Charlotte Siegel,
Gabriela Montero, Jonelle Sills et I'Orchestre Chineke!,
ainsi que les cheffes d'orchestre Michelle Merrill, Cosette
Justo Valdés, Elizabeth Baird, Elinor Rufeizen, Jessica
Cottis et Dina Gilbert.

 L'Orchestre du CNA a interprété en premiére mondiale
Reggae Roots, un spectacle unique imaginé par la
chanteuse haligonienne d’'origine jamaicaine Jah'Mila et le
chef des concerts jeunesse et partenaire de création Daniel
Bartholomew-Poyser.

« La saison de Danse CNA, concoctée par la productrice
exécutive émérite Cathy Levy, comprenait Dofia Perén du
Ballet Hispéanico, Broken Chord de Gregory Maqoma et de
Thuthuka Sibisi, et BOW'T Trail Rétrospek de Rhodnie Désir.
Fut également présentée la toute premiere projection du film
The Sickness: Earth, de |'artiste invitée Josée Bourgeois.

« Le Théatre anglais du CNA, dont Nina Lee Aquino est la
directrice artistique, a présenté deux productions sous
la direction du Black Theatre Workshop, compagnie en
résidence du Théatre anglais : Is God Is d'Aleshea Harris
(Obsidian Theatre, Necessary Angel et Canadian Stage)
et Heaven de Cheryl Foggo (une production du Citadel
Theatre reprise par le Théatre anglais). Il a aussi coproduit
avec le Théatre autochtone du CNA la piece The Breathing
Hole / Aglu »'_>, de Colleen Murphy avec Siobhan
Arnatsiag-Murphy, traduite en nattilingmiutut par Janet
Tamalik McGrath.

* En partenariat avec Celebrate Canada Worldwide et
le Haut-commissariat britannique, et sous la direction
de Heather Gibson, productrice générale de Musique
populaire et variétés, le CNA a présenté comme téte
d'affiche le duo Neon Dreams sur sa scéne musicale a
I'édition 2023 de Canada Day London - la plus grande
célébration hors pays de la féte du Canada —, qui se tient
chaque année a Londres.

» Musique populaire et variétés a proposé un large éventail
d'artistes, notamment Tanika Charles, Janette King, Tigran
Hamasyan, Laura Niquay et le groupe zimbabwéen Black
Umfolosi.

« La programmation estivale du CNA a mis en vedette une
variété d'artistes du Canada et d'ailleurs, dont The Lionyls,
Shauit, Les Fireflies et Okavango.

» Un grand nombre d'artistes enseignant-e-s ont donné des
ateliers et des spectacles par I'entremise des programmes
d'apprentissage et de médiation culturelle d'Arts Vivants,
notamment MJ Dandeneau, Jacqui Du Toit, Jah'Mila, Omari
Newton, YAQ, le duo Silla et Suba Sankaran.

» Géré par le chef exécutif Kenton Leier, le programme Chefs
en résidence du restaurant 1 Elgin a accueilli un ensemble
diversifié de cheffes cuisinieres venant des quatre coins
du pays, dont Stacy Johnston, Minette Lotz, Jenni Lessard,
Charlotte Langley et La-toya Fagon.
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Poursuivre le développement du Théatre autochtone
du CNA, qui met en valeur les récits autochtones et fait
connaitre le travail des artistes autochtones.

» Le Théatre autochtone a présenté les pieces suivantes :
The Breathing Hole / Aglu », de Colleen Murphy avec
Siobhan Arnatsiag-Murphy, traduite en nattilingmiutut par
Janet Tamalik McGrath et produite en collaboration avec
le Théatre anglais; Hot Brown Honey, une production de
Quiet Riot (Australie); Aalaapi / <ic_A, signée Laurence
Dauphinais et Marie-Laurence Rancourt et produite en
association avec le Théatre francais; Sky Dancers, une
production d/A'né:wara Dance Theatre; et Little Red Warrior
and His Lawyer, de Kevin Loring, coproduite avec le Belfry
Theatre, la Savage Society et le Theatre Calgary.

» Danse CNA et le Théatre autochtone ont coprésenté
Matriarchs Uprising, une série de prestations de danse,
de musique et de contes autochtones contemporains
offerts par les artistes Sophie Dow, Jeannette Kotowich,
Samantha Sutherland et Aria Evans ainsi que par The Cris
Derksen Quartet, le tout programmeé par Olivia C. Davies.

* Dans le cadre de la Journée nationale de la vérité et de
la réconciliation et de la Journée du chandail orange, le
Théatre autochtone a offert une riche programmation
sur les effets du colonialisme sur la culture autochtone,
les répercussions des pensionnats autochtones et la
résurgence des cultures autochtones contemporaines
grace al'art.

« Le Théatre autochtone a collaboré avec la Société de
soutien a I'enfance et a la famille des Premiéres Nations du
Canada pour marquer le centenaire de la publication de
The Story of a National Crime, avec une mise en lecture en
direct d'une piéce, une projection sur la Lanterne Kipnes,
une histoire numérique et bien plus encore.

- Al'occasion de la Journée nationale des langues
autochtones, le directeur artistique du Théatre autochtone
Kevin Loring a animé un panel mettant en vedette la
linguiste Marie-Odile Junker ainsi que Danielle Printup,
conservatrice d'origine hodinohso:ni (Onondaga) et
anishinaabe active dans le monde des arts. De plus, Mairi
Brascoupé, résidente culturelle au Théatre autochtone,

a organisé I'exposition Au-dela des mots : langues
autochtones et dictionnaires, en partenariat avec le Musée
canadien des langues.

« Le Théatre autochtone a tenu plusieurs activités de
meédiation culturelle, dont des ateliers de dessin mensuels
animés par Sarah Marie Lacy avec des modeles vivants
de danseurs de pow-wow, une multitude d'ateliers de
perlage donnés par Mairi Brascoupé pour souligner la
Journée nationale de sensibilisation aux femmes, aux filles
et aux personnes bispirituelles autochtones disparues et
assassinées, et quelques ateliers de création artistique
animés par Simon Brascoupé et Mariah Meawasige en lien
avec #ReconcileThis.
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Augmenter la diversité des artistes et des organisations
artistiques qui collaborent avec le CNA pour créer,
produire, coproduire et diffuser de nouvelles ceuvres.

Le Fonds national de création a investi 2 million de dollars
dans 14 projets ambitieux en musique, en théatre, en danse
et en arts de la scéne interdisciplinaires, si bien que, depuis
sa création, il a investi un total de 12,9 millions de dollars
dans 85 projets menés par des artistes parmiles plus
créatifs du pays.

La piece Fall On Your Knees, adaptation théatrale du
roman d’Ann-Marie MacDonald signée Alisa Palmer

et Hannah Moscovitch, a été présentée en premiere
mondiale. Issue d'un partenariat sans précédent entre

le Théatre anglais du CNA, le collectif Vita Brevis Arts,

la compagnie Canadian Stage, le Neptune Theatre et le
Grand Theatre, elle a attiré plus de 35 000 personnes a
Toronto, Halifax, Ottawa et London. La piéce a bénéficié du
généreux soutien de Margaret Fountain, C.M., D.F.A. (hc),
D.H.L. (hc), et David Fountain, C.M., ainsi que du Fonds
national de création, du Conseil des arts du Canada et du
Conseil des arts de Toronto.

Le Théatre francais du CNA a coproduit La ol la poussiére
se dépose, de Julien Morissette et de Karina Pawlikowski,
|'épopée shakespearienne ROME, dans une nouvelle
traduction de Jean Marc Dalpé, et Cabaret Noir, de Mélanie
Demers (MAYDAY). Il a également présenté Cher Tchekhov,
de Michel Tremblay (Théatre du Nouveau Monde), et

Le partage, d'Emmanuel Schwartz.

La metteure en scene Catherine Vidal est la premiere
résidente du Théatre francais. La résidence du Théatre
francais permet d'accueillir un créateur ou une créatrice
pour une durée de deux ans afin d'approfondir une
démarche, un style, pour aiguiser sa plume ou la laisser
s'envoler.

L'Orchestre du CNA s’est associé au Musée canadien de

la nature et a la Bibliotheque royale du Danemark pour
présenter le festival SPHERE, dans le cadre de l'initiative
culturelle internationale Nordic Bridges. Le festival mettait
en vedette des ceuvres d'Outi Tarkiainen, Alexina Louie,
Max Richter, Anna Clyne et John Luther Adams, de méme
qu’un large éventail d'artistes, dont le pianiste Daniel
Bartholomew-Poyser, premier chef des concerts jeunesse
et partenaire créatif de 'OCNA, Cris Derksen, Kelly Bado et
Marion Newman.

Danse CNA a fait équipe avec plusieurs partenaires :
DanceHouse (Vancouver) et le Harbourfront Centre
(Toronto) pour la tournée canadienne de Broken Chord, de
Gregory Magoma et Thuthuka Sibisi; le Centre de danse
contemporaine pour les représentations de One Hundred
More, des artistes invitées Justine A. Chambers et Laurie
Young; Olivia C. Davies, directrice artistique d'O.Dela Arts,
pour la série Matriarchs Uprising; Propeller Dance pour la
coproduction de This Is Happening; et Nordberg Movement
(Stockholm) pour la série Ciné-danse nordique, présentée
sur la lanterne Kipnes.
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»Le CNA a collaboré avec le Conseil des arts du Canada,
la Canadian Independent Music Association et le Conseil
québécois de la musique pour présenter 13 artistes de
jazz du Canada a l'occasion de jazzahead!, festival et
foire commerciale de grande envergure. |l a également
travaillé avec I'ambassade du Canada en Allemagne pour
promouvoir ces artistes par I'entremise de I'Europe Jazz
Network.

* Le Gala des Prix du Gouverneur général pour les arts du
spectacle (PGGAS), produit par le CNA en partenariat avec
la Fondation des PGGAS, le Conseil des arts du Canada
et I'Office national du film du Canada, a rendu hommage
a John Kim Bell, Michel Marc Bouchard, Molly Johnson,
James Kudelka, Rosemarie Landry, k.d. lang et Paul Sun-
Hyung Lee.

Multiplier et renforcer les liens avec les
communautés

Renforcer, par I'entremise de collaborations, les liens
avec les communautés historiquement exclues de
nos espaces.

* Le Théatre autochtone du CNA a travaillé avec
la communauté de Gjoa Haven, au Nunavut, a la
création d'éléments complémentaires a la piece
The Breathing Hole / Aglu <“_5, notamment des ressources
linguistiques et un atelier de confection de tambours. Il a
également distribué, pour un usage gratuit a perpétuité,
des enregistrements de la piece avec surtitres en
nattilingmiutut a des classes de trois communautés
nunavummiut. Le Théatre autochtone s'est également
associé au Nunavut Sivuniksavut pour offrir aux éléeves
inuit-e-s des occasions d'échanger avec les artistes de
la production.

* Le Théatre anglais du CNA a lancé les soirées Black
Out, une invitation aux communautés noires a vivre une
réjouissante expérience théatrale ancrée dans un esprit
communautaire et un sentiment d'appartenance commun,
pour les productions Is God Is et Heaven.

» Le Théatre anglais a mis a I'affiche le tout premier
spectacle du CNA avec audiodescription en direct. |l
s'agissait d'une représentation de la piece [ Forgive You, a
laquelle ont assisté 17 personnes aveugles ou malvoyantes
et 11 accompagnateurs et accompagnatrices.

» Le Théatre francais et le Théatre autochtone ont convié un
groupe de personnes aveugles et malvoyantes, membres
de I'Association des personnes handicapées visuelles
de I'Outaouais (APHVO), a assister a une performance
chacune des spectacles Aalaapi/ <ic.AetLaoll la
poussiére se dépose.

* Le cinquieme marché annuel des artisanes autochtones,
Adawaning, a présenté les ceuvres de plus de 50 artisanes
inuites, métisses et des Premieres Nations.

« Les Espaces publics du CNA et Musique populaire et
variétés ont coprésenté le Cranium Conference and
Showcase 2023 en partenariat avec le Cranium Arts
Project, diffuseur local de musique professionnelle a but
non lucratif qui s'intéresse surtout au hip-hop, au R&B, au
soul, au dancehall et a la musique de danse électronique
et qui interagit en priorité avec des professionnels et
professionnelles ainsi que des auditoires autochtones,
noirs et de couleur.

Les Espaces publics du CNA ont fait équipe avec Aroha
Fine Arts pour la tenue de I'édition Diwali de I'ArohaFest, un
festival bilingue et multidisciplinaire célébrant I'art indien
dans la région de la capitale nationale, ainsi qu'avec Fierté
dans la capitale pour I'organisation de divers événements,
dont certains en collaboration avec la Bibliotheque
publique d'Ottawa.

Les Espaces publics du CNA ont offert avec Propeller
Dance, dans le cadre du projet de réseau numérique
pancanadien axé sur la danse et l'invalidité, une résidence
d'une semaine a laquelle ont participé 25 artistes
canadien-ne-s de la danse vivant avec un handicap.

Les Espaces publics du CNA ont lancé les Concerts du Midi
Jukebox, une série de prestations gratuites qui a mis en
vedette des artistes de la région comme King Kimbit, Sofia
Duhaime, Sophie D'Orléans, Aspects, Lyle Odjick and the
Northern Steam, et Hannah Vig.

La programmation estivale du CNA a proposé plus de
200 spectacles et événements offerts gratuitement ou a
prix abordable.

Arts Vivants a collaboré avec un large éventail d'artistes
et d'organisations artistiques, dont le Paprika Festival
(Toronto), le festival Spirit Song du centre d'amitié
autochtone First Light (St. John's), Share Dance
(Vancouver) et le Nunavut Sivuniksavut (Ottawa, a
I'intention d'éléves du Nunavut), pour offrir des activités
d'éducation artistique, des prestations et des événements
dans différentes communautés du pays.

En association avec le Lotus Centre for Special Music
Education, la série Cercle musical de I'Orchestre du CNA a
offert 13 ateliers interactifs auxquels ont participé prés de
70 éleves présentant un trouble du spectre de I'autisme ou
d'autres défis particuliers.
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Augmenter la portée nationale du CNA par une plus forte
présence numérique.

* Le 12 janvier avait lieu le lancement public de
#ReconcileThis, une initiative de 400 k$ sur les médias
sociaux du Théatre autochtone, généreusement
soutenue par Meta, dans le cadre de laquelle des artistes
autochtones ont pu recevoir des fonds et du matériel pour
mieux faire connaitre leurs histoires, leurs langues, leurs
récits, leurs cultures et leurs points de vue.

» L'Orchestre du CNA a webdiffusé trois concerts joués a la
Salle Southam, un autre présenté au Isabel Bader Centre
for Performing Arts a Kingston (Ontario), de méme que
I'intégralité des prestations de L'OCNA a la Quatriéme
et des Sessions WolfGANG. Il a aussi terminé le dernier
enregistrement symphonique de la série Clara, Robert,
Johannes a paraitre a I'automne 2023.

« 'album Echos lyriques : Clara — Robert — Johannes de
I'Orchestre du CNA, troisiéme volume lancé en mars du
monumental projet d'enregistrement d’Alexander Shelley,
a été mis en nomination pour le prix Juno de I'album
classique de I'année (grand ensemble).

* Les concerts Vendredis a la Quatrieme, organisés par
Musique populaire et variétés et mettant a I'affiche des
artistes de la reléve du Canada, ont été webdiffusés
gratuitement.

» Danse CNA a produit davantage de balados d’entrevues
avec des artistes de la danse et a présenté deux films dans
le cadre de Digidanse, sa série de vidéos a la demande :
Play, d’Alexander Ekman, avec le Ballet de I'Opéra national
de Paris; et Hora — Le Film, d’Ohad Naharin, avec les
danseurs et danseuses de la Batsheva Dance Company.

« Arts Vivants a produit et animé plus d'une centaine
d'ateliers en personne et en mode virtuel, toutes
disciplines artistiques confondues, et, grace a divers
partenariats de longue date, a rejoint plus de 3 000 éleves
d'un bout a I'autre du pays.

* Une captation vidéo du spectacle Chansons pour le musée
a été présentée lors du Festival de théatre jeunesse en
Acadie a des éleves de trois écoles primaires du Nouveau-
Brunswick.

» Le Théatre francais s'est allié avec Transistor Média pour la
réalisation et la production de cinq balados intitulés « Plus
que du théatre », déclinés en trois portraits d'artistes et
deux spectacles.

» Le CNA a soutenu la captation vidéo de prestations offertes
par des artistes de jazz du Canada au festival jazzahead!,
fourni les enregistrements aux artistes pour leurs propres
besoins et travaillé avec le réseau Jazz Festivals Canada
pour en faire la promotion.

Développer l'offre de programmation et d’activités
éducatives pour les jeunes et les familles.

» Dans son volet Enfance/jeunesse, le Théatre frangais du
CNA a présenté HUSH (Zonzo), Archipel (L'lllusion) et
Les mots secrets (Théatre Triangle Vital), et a offert tout
un éventail d'expériences avant-spectacle : installations
ludiques et interactives, ceuvres d'art collectives et
surprenants bricolages, autant de projets congus en
collaboration avec des artistes de la région, au grand
bonheur des enfants.

 Apres une pause de trois ans due a la pandémie, les
matinées scolaires étaient de retour au CNA avec
20 spectacles, dont The Breathing Hole / Aglu <I‘_>,
Reggae Roots, HUSH, Cher Tchekhov, Alice Bricolé, Les
mots secrets, Heaven et Little Red Warrior and His Lawyer.
Plus de 3 500 éleves en ont profité, et Arts Vivants a
financé la participation d'environ 900 éléves de 27 écoles
qui, autrement, n'auraient pas pu assister aux spectacles.

*La programmation familiale bilingue de I'Orchestre du CNA
comprenait trois concerts de la série Aventures familiales
mettant en vedette notamment Daniel Bartholomew-
Poyser, Kelly Bado et Cris Derksen, ainsi que neuf
Concerts Bouts d'chou présentés en association avec les
Jeunesses Musicales du Canada et MASC, dont Colores
Andinos et Célébrons I Afrique!. Toutes les représentations
se sont déroulées a guichets fermés, attirant plus de
5800 spectateurs et spectatrices.

« Destiné aux enfants et aux familles, le Festival BIG BANG
a attiré plus de 3 000 personnes au CNA grace a sa
programmation imaginative et a ses activités interactives
sur le theme du son, dont deux représentations a guichets
fermés des Sessions Louloups, version jeunesse des
populaires Sessions WolfGANG de I'Orchestre du CNA
alliant musique classique contemporaine et indépendante.

Apprendre a mieux connaitre les auditoires du CNA
afin d’améliorer I'expérience de la clientéle, la présence
numérique, I'accessibilité et I'inclusion.

« Constatant la forte participation et les commentaires
positifs des gens du milieu, le CNA, en partenariat avec
Affaires/Arts, a annoncé que I'enquéte ARTS (Arts
Response Tracking Study) serait prolongée de deux ans.
Celle-ci permet de jauger trimestriellement les intentions
et les comportements du public canadien et s'accompagne
d'un webinaire auquel participent des leaders du secteur.

« Afin d'éclairer ses stratégies de marketing, de
communication et de rayonnement, le CNA a mené
des études pour mieux comprendre la communauté
francophone de I'Ontario et du Québec.
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» Le CNA a tenu des discussions de groupe approfondies
avec des membres fideles de sa clientele et avec de
nouvelles communautés afin de recueillir leurs points de
vue sur son nouveau plan stratégique, sa marque et sa
plateforme de communication.

Le CNA alancé de nouvelles phases de I'étude
démographique de la clientéle et de I'enquéte sur

le rayonnement au niveau national. Les résultats
permettront d'évaluer le chemin parcouru en regard du
plan stratégique et d'autres initiatives.

Le CNA a eu recours aux services-conseils de WolfBrown
pour actualiser ses connaissances sur le comportement
de la clientéle en fait de fidélité et d'affinités pour les arts
du spectacle dans le contexte actuel.

Favoriser la résilience a long terme par la

transmission des savoirs et I'innovation

Augmenter I'offre de programmation éducative et les
occasions d’apprentissage en ligne pour les éléves et le
personnel enseignant.

Les initiatives du Théatre francais pour les auditoires
scolaires a I'échelle régionale et nationale comprenaient
L'école a I'ceuvre, une résidence d’artiste menée par
I'artiste franco-manitobaine Marie-Eve Fontaine, qui
s'est installée dans deux classes de nouveaux arrivants
d'Ottawa. La collaboration du Théatre francais avec le
Festival de théatre jeunesse en Acadie aura permis a une
centaine de jeunes francophones en milieu linguistique
minoritaire de participer au projet Chansons pour le
musée — 'expérience multifacette.

La plateforme Web Arts Vivants du CNA, qui présente
un large éventail de programmes novateurs et de
ressources artistiques stimulantes, a touché plus de
82 500 personnes au pays.

Arts Vivants a organisé et animé 14 ateliers Carrieres
artistiques, auxquels ont participé plus de 400 éleves du
secondaire de I'Ontario, de la Colombie-Britannique et du
Nunavut.

Daniel Bartholomew-Poyser, premier chef des concerts
jeunesse et partenaire de création de I'Orchestre du CNA,
alancé La grande excursion orchestrale canadienne, une
série de vidéos didactiques en ligne pour les éleves de la
4 3 1a 8° année. Elaborée avec les orchestres
symphoniques de Toronto, de Montréal, de Winnipeg, de
Vancouver et de I'lle-du-Prince-Edouard, elle est offerte
gratuitement dans les écoles du Canada par I'entremise
d’Arts Vivants. Depuis son lancement le 22 avril, Jour de la
Terre, le CNA a recu plus de 120 inscriptions.

Plus de 300 écoles du Canada ont accédé a la série

de vidéos didactiques sur demande Reggae Roots de
I'Orchestre du CNA, dont la majorité pendant le Mois de
I'histoire des Noirs.
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Dans le cadre du concours de la Bourse de I'Orchestre
du CNA, des prix d’'une valeur totale dépassant 21 000 $
ont été décernés a des instrumentistes de la région

qui aspirent a faire carriére au sein d'un orchestre
professionnel.

Le CNA s’est associé aux Canadian Improv Games pour la
tenue du championnat national d'improvisation, auquel ont
participé des centaines d'éleves du secondaire venant des
quatre coins du pays.

Danse CNA a offert a la communauté locale des classes
de maitre animés par les artistes invités Gregory Magoma,
Silvia Gribaudi, Shay Kuebler, Alejandra Perez Gomez et
Tanya Howard.

Offrir de nouvelles occasions de perfectionnement
dans le domaine des arts de la scéne et favoriser
I'avancement des professionnelles et professionnels
des arts issus des communautés autochtones, noires et
de couleur.

Le CNA a organisé une rencontre entre les 10 titulaires de
la bourse ThisGen. Produite en partenariat avec le Why
Not Theatre, I'initiative de perfectionnement professionnel
de deux ans ThisGen s'adresse aux femmes et aux
personnes non binaires qui font partie des communautés
autochtones, noires et de couleur et qui évoluent dans les
arts de la scéne. La cohorte de cette année comprenait
des metteur-e's en scéne et des cinéastes de Vancouver,
Calgary, Edmonton, Winnipeg, Toronto et Ottawa.

Le CNA a accueilli le premier rassemblement national

des productrices et producteurs. En collaboration avec
I"'Université métropolitaine de Toronto, les 13 productrices
et producteurs travaillant sur des projets financés par le
Fonds national de création ont été invités a des ateliers
menés par un trio international expérimenté ainsi qu'a
des séances menées par les pairs et a des événements de
réseautage avec des membres de la direction du CNA.

Le CNA est un partenaire du nouveau programme pour

les cadres dans le domaine des arts de Live Arts Centers
of North America, qui assure la croissance des cadres

de lareléeve par le biais de formation, de mentorat et de
réseautage. Dans le cadre de ce programme, le CNA a tenu
une résidence de quatre jours pour Jennifer Tsukayama,
vice-présidente de I'éducation au centre des arts de la
scene du New Jersey.

Du 28 ao(t au 4 septembre, le Réseau mondial

pour productrices musicales du CNA a rassemblé a
Stockholm, en Suéede, des grands noms de la réalisation
au Canada, comme Maia Davies, Katharine Fountain,
Sarah MacDougall, Erin Costelo, Denise De'ion, Brenley
MacEachern et Lisa Maclsaac, mais aussi des personnes
venues de Suede, d’'Estonie et d’Argentine, pour des
activités de réseautage et des projets de collaboration.
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* Le Théatre autochtone du CNA a maintenu son
engagement d’offrir tout au long de sa saison, lors de
chaque production, des occasions d'apprentissage
rémunérées et subventionnées dans les domaines de
la régie, de la mise en scene, de la scénographie et de la
production, ainsi qu'en administration.

Le CNA a accueilli deux leaders artistiques de la reléve
pour une semaine de rencontres dans le cadre d'un
programme de mentorat congu par I'Association des
théatres francophones du Canada. Il a également regu
Jasmine Chen et Milton Lim, qui participent a la Résidence
en leadership artistique de I'Ecole nationale de théatre.

La releve ayant été grandement éprouvée par la pandémie,
le Théatre francais a développé, avec le Théatre du Rideau
Vert, le projet du Collectif qui, chaque année, permettra

a des jeunes récemment sortis des écoles de théatre de
participer a une production professionnelle encadrée par
des artistes de talent. Le Collectif 2023 est déja a I'oeuvre,
sous la direction de I'illustre Marie Brassard.

Le Programme de mentorat de I'Orchestre du CNA, lequel
vise a combler le fossé entre études et carriére orchestrale,
a accueilli pendant trois semaines 46 instrumentistes

du monde entier pour des activités de mentorat et des
occasions de se produire avec I'OCNA.

L'Orchestre du CNA a présenté la série internationale de
jazz Rythme nordique en collaboration avec la Manhattan
School of Music (New York), I'Ecole de musique Schulich
de I'Université McGill (Montréal) et 'Académie Sibelius
(Helsinki). Au programme : interpretes, compositeurs et
compositrices ainsi que collaborateurs et collaboratrices
autochtones, noirs et de couleur. Des activités de
réseautage et d'encadrement étaient également offertes
aux éleves par les professeur-e-s des trois établissements.

En partenariat avec le programme New Pathways de I'Ecole
nationale de théatre, qui offre des possibilités de formation
professionnelle aux artistes autochtones, noir-e's et de
couleur et appartenant a des groupes marginalisés, le
Théatre autochtone du CNA a accueilli Jessica Campbell-
Maracle comme apprentie. Pendant les six semaines qui
ont précédé la premiére de The Breathing Hole / Aglu <'_,
Jessica a travaillé aux cotés de I'équipe de production
professionnelle. En janvier, elle est revenue pour deux
semaines supplémentaires de réunions et de travail avec le
personnel du CNA.

Arts Vivants, la plateforme d'apprentissage et de médiation
culturelle du CNA, s’est associée au programme de
mentorat Artistes émergents RBC du Manitoba Arts
Network pour organiser trois événements virtuels de
développement professionnel, animés par l'artiste

MJ Dandeneau, pour huit artistes autochtones.

Le Projecteur, une résidence artistique organisée par
Musique populaire et variétés et destinée aux artistes
musicaux de la francophonie canadienne, a appuyé Céleste
Lévis (Ontario), Simon Daniel (Nouveau-Brunswick) et
Beau Nectar (Ontario/Saskatchewan).

» En partenariat avec le Théatre anglais, le Black Theatre
Workshop a offert son programme de mentorat artistique,
qui accueille chaque année des artistes de la releve
canadienne dans toutes les spécialités du théatre et dont
le point culminant est une présentation professionnelle
webdiffusée a l'intention d'un auditoire composé de
directeurs et directrices artistiques de théatres régionaux.

Dans le cadre d'un partenariat avec le Théatre anglais et Vita
Brevis Arts, la productrice associée Patricia Cerra a épaulé

I'équipe de création de Fall On Your Knees pour I'élaboration,
la premiére représentation et la tournée de la piece.

Développer des partenariats en appui aux efforts de
recherche sur I'impact des arts de la scéne.

Le microsite Stages of Transformation (Les étapes de la
transformation), sur le site Web du CNA, monté par I'artiste
indépendante, chercheuse et animatrice Nikki Shaffeeullah,
est un projet pluriannuel de recherche rassemblant

des artistes de théatre de tout le pays pour explorer les
impératifs des mouvements abolitionnistes, les cadres de
justice transformatrice et leurs applications au théatre.

Optimiser 'impact du CNA en assurant sa

viabilité opérationnelle

Veiller a la santé et a la sécurité du personnel, des
artistes et des auditoires au CNA.

Le CNA a continué de suivre les directives sanitaires liées a
la COVID-19 et de surveiller I'évolution de la situation tout
au long de la reprise des activités.

Tout le personnel du CNA a regu une formation sur la
marche a suivre en cas d'urgence, et le personnel d'accueil
a également suivi une formation sur les protocoles
d'intervention en cas d'urgence.

Afin de continuer a offrir un environnement sécuritaire, le
CNA a mis a jour sa Politique de prévention du harcélement
et de la violence en milieu de travail.

Cultiver une culture organisationnelle équitable
facilitant I'accés aux occasions de contribuer au CNA et
de s’y épanouir.

Dans le cadre du programme interne de mentorat intitulé
Echange leader-membre, neuf membres du personnel en
début ou en milieu de carriére ont été jumelé-e-s avec neuf
mentors membres de la haute direction.

Le Plan d'action du Centre national des Arts en matiére
d'équité, de diversité, d'inclusion et d’antiracisme
(2023-2026), préparé avec le concours des membres

du personnel, en est a son dernier stade d'élaboration. Il
contribuera a créer un centre des arts de la scene inclusif,
antiraciste, représentatif et accueillant.

Centre national des Arts | Rapport annuel 2022-2023 | Rapport sur les piliers stratégiques 35



* Plus de 220 membres de I'effectif et du conseil
d'administration du CNA ont participé a un atelier dont
I'objectif était d’aborder, sous I'angle de la sécurité
psychologique, de la citoyenneté émotionnelle et de la lutte
contre le racisme, la question des tensions, des problemes
et des conflits en milieu de travail qui minent la cohésion et
le sentiment d'appartenance du personnel.

» Le CNA a formé un « réseau de gestionnaires » afin d'offrir
aux cadres intermédiaires un espace de discussion et de
partage des connaissances leur permettant d'obtenir des
conseils, du mentorat, du soutien et du perfectionnement
professionnel.

» Aprés que le personnel eut exprimé, lors d'un sondage
en 2021, son souhait d’'une communication plus fluide et
franche avec la direction, le CNA s’est engagé a multiplier
les occasions d'éliminer le cloisonnement et d’améliorer la
transparence.

« Par sa programmation, ses partenariats avec des
organismes communautaires de la région et les
communications du président et chef de la direction a
I'ensemble du personnel, le CNA a continué de souligner le
legs et I'apport historique de diverses communautés a la
société canadienne.

Tenir compte des répercussions financiéres de la
pandémie grace a une gestion financiére prudente et la
diversification des stratégies de financement.

» Le CNA a réduit ses dépenses en fonction des ressources
disponibles et a bénéficié du financement continu de la
Fondation du CNA, ce qui lui a permis d'équilibrer son
budget.

« Pour I'exercice 2022-2023, le Centre national des Arts a
recu du gouvernement du Canada 14 millions de dollars
pour compenser ses pertes de revenus.

« Le Centre avait déja obtenu 12,1 millions de dollars
supplémentaires du gouvernement du Canada pour I'aide
ala création, a la coproduction, a la présentation et aux
tournées de production des organisations du domaine des
arts de la scene canadienne, commerciales ou sans but
lucratif, pour les exercices 2022-2023 et 2023-2024.

« La Fondation du CNA a lancé Le prochain acte, une
campagne de financement dont I'objectif est d'amasser
100 millions de dollars pour soutenir la relance du secteur
des arts de la scene au Canada.

» Le CNA a maintenu une gestion financiere prudente afin de
maximiser les investissements dans les arts de la scéne et
de contribuer a la relance du secteur.

* Plus de 5 900 personnes, entreprises et fondations de
partout au pays ont offert au CNA un soutien essentiel
totalisant plus de 12,6 millions de dollars en appui ala
diffusion, a la création et a la transmission des savoirs d'un
océan a l'autre.

Moderniser I'infrastructure numérique de I'organisation
afin d’en accroitre I'efficacité et de faciliter la
gouvernance.

« Afin de gérer plus efficacement les relations avec sa
clientele, le CNA a élaboré et lancé un nouveau systéme de
gestion de la relation client qui permettra au personnel de
vendre des billets de la saison 2023-2024 sur la nouvelle
plateforme.

* Le CNA a remplacé son systéme d'autocommutateur
privé par une plateforme téléphonique plus efficace,
conviviale, robuste et sCre afin d'améliorer I'efficacité de
ses processus administratifs.

« Al'issue d'un processus d'approvisionnement
concurrentiel, le CNA a choisi un nouveau systéeme de
gestion financiere dont le déploiement est prévu I'an
prochain.

» Dans le cadre du projet de modernisation de son systeme
de paye/RH, le CNA a travaillé a I'expansion des capacités
de planification et de suivi des heures travaillées, le but
étant d’'améliorer I'intégration des systémes et la gestion
du personnel.

Mener les changements dans le secteur des arts
de la scene en se faisant le champion de pratiques
respectueuses de I'environnement.

*De 2017 2 2023, le CNA a mis en place des stratégies
de gestion de I'énergie qui lui ont permis de réduire ses
émissions annuelles de gaz a effet de serre (GEG) de
34 %, ce qui représente environ 1410 tonnes de CO,, soit
I'équivalent de 432 véhicules retirés des routes.

« En privilégiant le numérique pour ses programmes maison,
le CNA a imprimé durant la saison 2022-2023 4,8 millions
de pages de moins qu'en 2019-2020.

« En utilisant des ustensiles et des contenants alimentaires
compostables, le CNA continue d'éviter que plus d'un
million d'objets de plastique se retrouvent au dépotoir
année apres année.

« Le CNA a adopté sa toute premiere politique en matiére
de durabilité environnementale et a commencé a mettre
en ceuvre un plan d'action de trois ans afin de réduire
ses émissions de GES de niveau 2 d’au moins 50 % d'ici
2026. Il s'engage également a établir et déployer pendant
la méme période des méthodes de réduction des GES de
niveau 3. Ses interventions seront axées entre autres sur la
gestion de I'énergie, la gestion des déchets, la production
et les pratiques artistiques, I'engagement, la surveillance, la
reddition de comptes et I'approvisionnement.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Guy Pratte, C.M. (Ottawa)

R Président (nommé en janvier 2023 pour un
i mandat de quatre ans)

i L]
'_ 4 Guy Pratte a été nommé au poste de président
o ‘ du conseil d'administration du CNA en
janvier 2023. Avocat primé et trés recherché,

Guy Pratte possede une expertise en litiges commerciaux
complexes (y compris en recours collectifs), droit administratif
et loi constitutionnelle. Il est parmi les avocats qui interviennent
le plus souvent devant la Cour supréme du Canada, a la fois en
frangais et en anglais, dans des dossiers touchant tant la common
law que le droit civil du Québec. Il a aussi plaidé devant les cours
supérieures et d'appel de I'Ontario et du Québec, la Cour fédérale
et la Cour d'appel fédérale. Guy Pratte a été décoré de I'Ordre du
Canada en 2022 en reconnaissance de sa contribution comme
avocat, notamment son travail bénévole et ses engagements dans
le secteur des arts de la scene. Il a été le tout premier président du
CA de la Fondation du CNA, ainsi que membre du CA du Festival
de Stratford pendant plusieurs années.

S

Alex Benay (Ottawa)

Vice-président (nommé en mai 2022 pour

un mandat de trois ans qui a pris fin le 23 juin
2023 a la suite de sa nomination au poste de
sous-ministre délégué des Services publics et de
I'Approvisionnement)

Alex Benay est un chef de file mondial des transformations
numeériques dans les secteurs public et privé. [l occupe
actuellement le poste de responsable mondial de la stratégie
gouvernementale Azure chez Microsoft. Son rble est d'aider les
gouvernements du monde entier a adopter les technologies
infonuagiques. Il a occupé divers postes de haut niveau au sein
du gouvernement fédéral et dans le secteur privé, notamment
sous-ministre au Conseil du Trésor du Canada, dirigeant principal
de I'information du Canada, et président-directeur général de
la Société des musées de sciences et technologies du Canada.
Récemment, il a été associé chez KPMG, ou il ceuvrait dans le
domaine de I'’économie numérique.

Angela Birdsell (Winnipeg)

Présidente du Comité de la gouvernance, des
nominations et de I'éthique (mandat entamé en
juin 2019 et renouvelé jusqu’en juin 2027)

Consultante en gestion des arts, Angela Birdsell
insuffle un leadership collaboratif a des initiatives
qui renforcent et enrichissent des collectivités au Canada et a
I'étranger. Elle a ceuvré pendant plus de 20 ans en planification
d'activités, en défense d'intéréts et en développement des
ressources pour des organismes municipaux, provinciaux

et nationaux, et pour un grand nombre d'institutions et
d'organisations artistiques. Elle est I'actuelle directrice générale
de I'Orchestre symphonique de Winnipeg.

Yazmine Laroche (Ottawa)

Présidente du Comité des ressources humaines
(nommée en février 2023 pour un mandat de
quatre ans entamé en mai 2023)

Yazmine Laroche a été la premiere personne en
situation de handicap visible a étre nommée a un
poste de sous-ministre fédérale au Canada, et a été la premiere
sous-ministre de I'’Accessibilité au sein de la fonction publique du
Canada. Elle est présidente du conseil d’administration de I'Office
de la représentation des personnes handicapées a I'écran, et siege
au conseil d'administration de Dystrophie musculaire Canada,
apres en avoir assuré la présidence. Reconnue comme une
championne de I'inclusion, de la collaboration et de la diversité,
elle arecu en 2019 un doctorat honorifique de I'Université
Carleton, et a été décorée de la Médaille du jubilé de diamant de la
reine Elizabeth Il en 2012.

Derral Moriyama (Vancouver-Ouest)

Président du Comité des finances et de la
planification des immobilisations et du Comité
d’audit (nommé en juillet 2021 pour un mandat
de trois ans)

Derral Moriyama, MBA, est président et chef de
la direction de Moriyama Consulting Inc. Fort de plus de 40 ans
d'expérience dans le secteur bancaire et dans le secteur privé, il
a de vastes connaissances et de solides contacts dans le milieu
des affaires partout au Canada. Avant de prendre sa retraite en
2017, il a travaillé pendant 31 ans pour BMO Groupe financier,

ou il a occupé plusieurs postes de direction. Il est coprésident
de la campagne de financement du Club des arts/Bard on the
Beach pour le projet du West First Theater et membre du conseil
d'administration de Bard on the Beach.

Sanjay Shahani (Edmonton)

Président du Comité de stratégie et rayonnement
(mandat entamé en octobre 2018 et renouvelé
jusgu'en octobre 2025)

{ :. CEuvrant dans le milieu des arts depuis plus
e de 25 ans, Sanjay Shahani est actuellement
directeur général du Conseil des arts d'Edmonton. En tant
que bénévole, il a joué un role dans I'expansion de diverses
organisations artistiques. Président fondateur du festival
Prismatic Arts a Halifax, Sanjay Shahani siege aussi au conseil
d’administration d'Explore Edmonton, a qui la Ville confie ses
services de tourisme, d'organisation d'événements et de gestion
des lieux de diffusion.

Louise Sicuro, C.M., C.Q. (Montréal)

Présidente du Comité des ressources humaines
(second mandat échu en avril 2023)

Louise Sicuro se consacre a I'lavancement des
arts et de la culture depuis pres de 40 ans.
Elle est la fondatrice et présidente-directrice
générale de Culture pour tous, un organisme
a but non lucratif ayant pour mission de faire
reconnaitre les arts et la culture comme facteurs essentiels
d’'épanouissement par des programmes de sensibilisation et
d'éducation favorisant la participation citoyenne, comme les

Journées de la culture que Louise Sicuro a lancées en 1997.

Mark Sutcliffe

Membre d'office
Maire d'Ottawa

France Bélisle

Membre d'office
Mairesse de Gatineau

Centre national des Arts | Rapport annuel 2022-2023 | Conseil d’administration 37



Membres externes

Gail Asper, OC, OM, LL.D. (Winnipeg)
Comité des finances et de la planification des immobilisations

Gail Asper est présidente de la Fondation Asper, organisation
caritative privée a qui I'on doit la création du Musée canadien pour
les droits de la personne a Winnipeg. Elle a recu de nombreuses
récompenses pour ses services a lacommunauté.

Graham Bird (Ottawa)
Comité des finances et de la planification des immobilisations

Graham Bird a géré plusieurs projets multidisciplinaires
complexes pour les secteurs publics et privés, comme la
revitalisation du parc Lansdowne, la rénovation du siege

social de la Banque du Canada, le Centre Shaw et I'Hopital
d’'Ottawa. Bénévole passionné, il a siégé a de nombreux conseils
d'administration et re¢u la Médaille du souverain pour les
bénévoles remise par le Gouverneur général du Canada.

Susan Cartwright (Ottawa)
Comité de la gouvernance, des nominations et de I'éthique

Susan Cartwright est membre externe du Comité de la
gouvernance, des nominations et de I'éthique du conseil
d’administration du CNA depuis 2016. Elle a pris sa retraite de la
fonction publique fédérale en mars 2012 apres 31 ans de service
au cours desquelles elle a acquis une vaste expérience en matiére
de gestion, de politiques, de projets, de communications et de
programmes.

Cathy Frederick (Ottawa)
Comité des ressources humaines et de la rémunération

Cathy Frederick détient le titre de leader en ressources
humaines agréée et posséede une vaste expérience comme cadre
supérieure dans des organisations complexes qui traitent avec
plusieurs syndicats et qui se réinventent en mettant I'accent sur
I'expérience du personnel et de la clientele.

Lisa Samson (Ottawa)
Comité de stratégie et de mobilisation

Lisa Samson est la directrice générale du bureau d'Ottawa de
StrategyCorp, un cabinet de services-conseils stratégiques

qui offre a des organisations du Canada et du monde entier

des services de communication, de consultation en gestion et
d'affaires publiques. Bénévole active au sein de la communauté
d’'Ottawa, elle siege actuellement au conseil d’administration du
Festival international des écrivains d'Ottawa.

Anthony Tattersfield, FCPA, FCA, CFE, TEP, CA (BZ), (Ottawa)
Comité des finances et de la planification des immobilisations

Anthony Tattersfield est membre externe du Comité des
finances et de la planification des immobilisations et du Comité
d’audit depuis septembre 2006. Associé fondateur du cabinet
Raymond Chabot Grant Thornton LLP, il a conseillé de nombreux
organismes a but non lucratif, organismes de bienfaisance
enregistrés et entreprises de la région de la capitale nationale.

Processus de nomination

Le conseil d'administration du Centre national des Arts est
composé de dix membres, dont deux assurent la présidence et
la vice-présidence, et de six citoyens ou citoyennes du Canada
provenant de diverses régions du pays et nommeés par la
gouvernance en conseil, ainsi que des maires des villes d'Ottawa
et de Gatineau (membres d'office). Tous les membres exercent
un mandat d'une durée maximale de quatre ans, et peuvent étre
nommeés pour un second mandat. Le Conseil et ses comités se
réunissent au moins quatre fois par année. Le CNA tient une
assemblée publique annuelle, généralement en février, a laquelle
assistent les membres du conseil d'administration.

Rémunération

Les honoraires annuels des membres du conseil sont établis
comme suit :

8400 $ - Présidence

4200 $ - Vice-présidence et autres membres

La présidence et les autres membres, internes et externes,
regoivent des honoraires pour leur présence aux réunions, leur
participation et leurs fonctions de représentation au nom du CNA :

375 $ - Présidence
325 $ - Vice-présidence, autres membres, internes et externes
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Comités du conseil d’administration

Comité des ressources humaines et de la rémunération
(composé d'au moins trois membres : présidence, vice-présidence,
membre interne et membre externe possédant des compétences
dans le domaine)

Le Comité des ressources humaines et de la rémunération aide

la Société a atteindre son objectif d'étre un employeur de choix
dans sa communauté. Il offre au conseil d'administration des
conseils sur la planification de la reléve, la rémunération des tétes
dirigeantes de la Société et d'autres membres du personnel, les
programmes d'incitatifs, les régimes de retraite et d'avantages
sociaux, les plans de formation et de perfectionnement, la santé
et la sécurité du personnel, ainsi que sur toute autre question
relative aux ressources humaines au sein de la Société. Le Comité
se concentre sur les stratégies, les orientations et les politiques de
gestion et de ressources humaines. Il peut examiner les pratiques
exemplaires du secteur en matiére de gestion des ressources
humaines et recommander des politiques et des stratégies au
conseil d’administration. Le Comité participe a I'examen des buts
et objectifs qui sont propres au président et chef de la direction

et voit annuellement a I'évaluation de son rendement par rapport
a ces buts et objectifs. [l examine également la planification de la
releve, les profils de compétences, les plans de perfectionnement,
les politiques de rendement et de rémunération, le recrutement
et la rétention du personnel, les activités de développement
professionnel, les indicateurs de satisfaction du personnel et

les questions connexes. Le Comité est chargé des relations de
travail, y compris de I'examen des négociations et des ententes, et
formule des recommandations au conseil d'administration sur les
questions que doivent régler la Société et ses syndicats.

Louise Sicuro, présidente du Comité jusqu’en avril 2023
(membre interne) « Yazmine Laroche, présidente du Comité
depuis mai 2023 (membre interne) « Guy Pratte (président

du conseil d’administration) « Alex Benay (vice-président du
conseil d'administration jusqu’au 23 juin 2023) * Sanjay Shahani
(membre interne) « Cathy Frederick (membre externe)

Comité de stratégie et mobilisation (composé d'au moins
trois membres : présidence, vice-présidence, membre interne et
membre externe possédant des compétences dans le domaine)

Le Comité de stratégie et mobilisation aide le conseil a s'acquitter
de ses responsabilités quant a la planification et aux priorités
stratégiques de la Société, y compris la communication et la
surveillance des principaux indicateurs de rendement et des
mesures afférentes. Le Comité supervise le développement et la
diversification des auditoires réalisés au moyen des stratégies

de mobilisation et de communication de la Société; fait le suivi
des avancées en effectuant des sondages et en examinant les
résultats générateurs de revenus; examine toute question de
relations publiques et de risque d'atteinte a la réputation pouvant
avoir un impact sur la Société; et revoit et recommande des
politiques connexes.

Sanjay Shahani, président du Comité (membre interne) «
Guy Pratte (président du conseil d’administration) ¢

Alex Benay (vice-président du conseil d'administration
jusqu'au 23 juin 2023) - Angela Birdsell (membre interne) -
Lisa Samson (membre externe)

Comité d’audit (composé d'au moins trois membres :
présidence, vice-présidence, membre interne et membre externe
possédant des compétences dans le domaine)

Le Comité d'audit aide le conseil a assumer ses responsabilités
de surveillance. |l supervise la reddition de compte de la Société
en ce qui concerne ses informations financiéres, ses systemes et
politiques de contrdle interne, son processus de surveillance de
la conformité aux lois et réglements, et son code de conduite des
affaires. Il supervise également le travail des personnes chargées
de la vérification interne et externe, et de I'examen spécial.

Derral Moriyama, président du Comité (membre interne) ¢

Guy Pratte (président du conseil d'administration) « Alex Benay
(vice-président du conseil d’administration jusqu'au 23 juin 2023)
* Yazmine Laroche (membre interne) « Anthony Tattersfield
(membre externe)

Comité des finances et de la planification des immobilisations
(composé d'au moins trois membres : présidence, vice-présidence,
membre interne et trois membres externes possédant des
compétences dans le domaine)

Le Comité des finances et de la planification des immobilisations
aide le conseil d'administration a s’acquitter de ses
responsabilités quant a la planification financiere, la gestion

du risque financier, I'évolution de la situation financiere de la
Société ainsi que la planification, 'aménagement et la gestion
des biens immobiliers et des installations du CNA. Le Comité
examine les risques financiers et d'immobilisation, les politiques
et les enjeux, surveille les résultats financiers et formule des
recommandations sur toute autre question touchant les finances,
les immobilisations et la conformité. Le Comité supervise les
placements et les accords bancaires de la Société, ainsi que les
pouvoirs de signature et les politiques en matiere bancaire.

Derral Moriyama, président du Comité (membre interne) «

Guy Pratte (président du conseil d’administration) «

Alex Benay (vice-président du conseil d'administration jusqu’au
23 juin 2023) * Yazmine Laroche (membre interne) «

Graham Bird (membre externe) « Anthony Tattersfield
(membre externe) « Gail Asper (membre externe)

Comité de la gouvernance, des nominations et de I'éthique
(composé d'au moins trois membres : présidence, vice-présidence,
membre interne et membre externe possédant des compétences
dans le domaine)

Le Comité de la gouvernance, des nominations et de I'éthique
supervise la gouvernance de la Société a la lumiére des

meilleures pratiques. Il examine les politiques et les réglements
administratifs de la Société, fournit des conseils a ce sujet et
recommande toute modification nécessaire. Il soumet a I'examen
du conseil d'administration des modifications a la Loi sur le Centre
national des Arts, qui seraient ensuite recommandées au ministre.
Le Comité prévoit les postes a combler au sein du conseil
d’administration, notamment ceux de présidence et
vice-présidence; le droit de nomination revient toutefois au
ministre par I'intermédiaire de la gouverneure en conseil.

Le Comité examine périodiqguement la rémunération de la
présidence, de la vice-présidence, et des autres membres,
internes et externes. Il se penche sur toute question éthique en
cas de conflits d'intéréts.

Angela Birdsell, présidente du Comité (membre interne) «
Guy Pratte (président du conseil d’administration) ¢

Alex Benay (vice-président du conseil d'administration
jusqu'au 23 juin 2023) « Sanjay Shahani (membre interne) ¢
Susan Cartwright (membre externe)

Centre national des Arts | Rapport annuel 2022-2023 | Conseil d’administration 39



DIRECTION CREATIVE ET ARTISTIQUE

Nina Lee Aquino

Directrice artistique
Théatre anglais

Heather Gibson

Productrice générale
Musique populaire et

variétés

Caroline Ohrt

Productrice générale
Danse
(depuis le 20 mars 2023)

Alexander Shelley

Directeur musical
Orchestre du Centre
national des Arts

HAUTE DIRECTION

Christopher Deacon
Président et chef de la direction

David Abel
Directeur administratif
Théatre anglais

Nelson Borges
Directeur général
Services de restauration

Andrea Clifford
Directrice des opérations
de développement
Cheffe de la direction
intérimaire, Fondation du
Centre national des Arts
(du 1*" juin jusqu'au

20 aolt 2023)

Annabelle Cloutier
Directrice générale

Stratégie et Communications,
et secrétaire de la Société

Debbie Collins
Directrice générale
Ressources humaines

Mike D’Amato
Directeur général
Production

Chris Dearlove

Directeur administratif

Fonds national de création et
perfectionnement professionel

Robert Gagné
Directeur administratif
Théatre frangais

Robyn Gilchrist
Directrice principale
Expérience visiteurs

Kenton Leier

Chef exécutif
Le restaurant 1 Elgin

Mani Soleymanlou

Directeur artistique
Théatre frangais

Cathy Levy, C.M.

Productrice générale

Danse

Kevin Loring

Directeur artistique
Théatre autochtone

(jusqu'au 28 avril 2023)

Fonds national
de création

Juniper Locilento

Cheffe de la direction
Fondation du Centre national
des Arts

(depuis le 21 ao(t 2023)

Sarah MacKinnon
Dirigeante principale
de l'information

Lori Marchand
Directrice administrative
Théatre autochtone

Nelson McDougall
Directeur administratif
Orchestre du Centre national
des Arts

Nadim Missaghian
Directeur général
Exploitation et Services
de sécurité

(jusqu'au 28 avril 2023)
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Sarah Garton Stanley

Productrice artistique

Kondwani Mwase
Directeur général
Mobilisation des auditoires

Jayne Watson

Cheffe de la direction
Fondation du Centre national
des Arts

(jusqu’au 31 mai 2023)

Ikram Zouari
Cheffe de la direction
financiére



COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA DIRECTION

Le Centre national des Arts (CNA) du Canada est un
carrefour des arts de la scene multidisciplinaire et bilingue.
Comme diffuseur, créateur, producteur et coproducteur,

il propose une offre artistique des plus variées dans

chacun de ses volets de programmation — Orchestre du
CNA, Danse, Théatre francais, Théatre anglais, Théatre
autochtone, et Musique populaire et variétés — et cultive la
prochaine génération d'artistes et d'auditoires a I'échelle du
pays. Le CNA est situé dans la région de la capitale nationale

sur le territoire non cédé de la Nation anishinabe algonquine.

Atitre de société d'Etat, le CNA est régi par un conseil
d'administration qui reléve du Parlement par I'entremise
du ministére du Patrimoine canadien. Il a été constitué en
vertu de la Loi sur le Centre national des Arts, qui définit son
mandat comme suit : exploiter et administrer le Centre;
développer les arts d'interprétation dans la région de la
capitale nationale; et aider le Conseil des arts du Canada a
développer ceux-ci ailleurs au Canada.

Notre Plan stratégique 2020-2023 :

Le prochain acte

Depuis le 1¢ septembre 2020, le CNA joue un rdle de leader
et de champion du secteur des arts de la scéne au Canada.
[ met I'accent sur le renouvellement, la résilience et I'impact
along terme du secteur, favorisant le leadership artistique

dynamique, le développement communautaire, la formation,

I'innovation et la viabilité opérationnelle.

Par I'entremise de collaborations et d'investissements dans
la création, la production, la coproduction et la diffusion, de
méme que par un engagement renouvelé dans la médiation
culturelle, la transmission des savoirs et I'innovation, le CNA
contribue a fagonner un avenir plus divers, juste et inclusif
pour les arts de la scéne au Canada.

Les quatre objectifs clés du Plan stratégique du CNA sont :

1. Appuyer la relance en exergant un leadership
artistique dynamique

2. Multiplier et renforcer les liens avec les communautés

3. Favoriser la résilience a long terme par la transmission
des savoirs et I'innovation

4. Optimiser I'impact du CNA en assurant sa viabilité
opérationnelle

Le tout conformément a cing valeurs : I'inclusion,
la créativité, la générosité, le développement durable
et I'engagement.

Ressources matérielles

La Société possede et exploite le CNA, la plus grande
organisation des arts de la scéne bilingue au Canada. Le
Centre est situé au centre-ville d'Ottawa sur un terrain de
2,6 hectares bordant le canal Rideau, site du patrimoine
mondial de 'UNESCO. Il compte quatre salles de spectacles
(la Salle Southam, 2 065 places; le Théatre Babs Asper,

897 places; le Studio Azrieli, 300 places; et la Quatrieme
Salle, 160 places), des loges d'artistes, des ateliers et

des salles de répétition. Une billetterie, un restaurant, un
stationnement intérieur et des bars d'entracte sont ala
disposition du public. Le CNA offre gratuitement des activités
et des spectacles dans ses espaces publics. En outre,
plusieurs salles polyvalentes peuvent étre utilisées a des fins
éducatives et pour la tenue de spectacles ou de réceptions.

Ressources humaines

La Société est dirigée par un chef de la direction qui peut
compter sur I'appui de 23 cadres supérieurs et de 7 leaders
artistiques. Au 31 ao(t 2023, le personnel de la Société
comptait 317 membres a plein temps et 295 a temps partiel.

Les spectacles et les activités du restaurant de la Société
ont repris sans aucune restriction. Tout le personnel, y
compris celui a temps partiel, est retourné au travail.

Les présentations artistiques reposent sur le travail d'un
grand nombre de personnes qui ceuvrent dans I'ombre.

La Société emploie un personnel doté d'une variété

de compétences spécialisées et formé notamment de
membres non syndiqués et syndiqués représentés par

cing unités de négociation collective. Le CNA emploie un
grand nombre de personnes dont le travail est tributaire des
exigences sur le plan de la programmation et des ventes et
dont les horaires varient. La Société recourt a leurs services
selon les besoins. Les interpretes de I'Orchestre du CNA
appartiennent a la catégorie de travail autonome, mais

leur salaire et leurs conditions de travail sont régis par une
convention collective.
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Apercu financier

Au fil de I'année 2022-2023, le CNA a rouvert ses portes

a sa clientele et repris progressivement ses activités
normales. La saison comportait des prestations d'artistes
de théatre, de musique et de danse livrées partout au pays.

Des concerts diffusés en direct sur le Web et des spectacles
sur demande ont amené I'organisation a faire équipe avec
des artistes et des organisations artistiques d'un océan a

I'autre dans le but de soutenir le secteur des arts de la scéne.

Revenus

Programmation 9 % Fondation du CNA 7 %

ercion -
commerciaux
\

17 %

Autre 1%— ®

Crédits
parlementaires
66 %

Le CNA a fait preuve d'initiative en diversifiant et en
augmentant ses revenus d'exploitation grace a des activités
commerciales : vente de billets, location de salles, services
de restauration et frais de stationnement. De plus, le Centre
a continué de diversifier ses sources de revenus grace aux

activités de philanthropie et de commandite de la Fondation.

Les revenus d'exploitation ont augmenté de 15,4 M$,
passant de 22,3 M$ en 2021-2022 4 377 M$ en
2022-2023. L'augmentation de 15,4 M$ s’explique
principalement par une plus forte présence dans les salles
et des revenus des services commerciaux qui ont surpassé
les prévisions budgétaires.

Services commerciaux

Les services commerciaux comprennent les Services de
restauration, le stationnement et la location des salles de
spectacles. Les produits des Services de restauration et
du stationnement varient en fonction de la programmation
et de I'assistance. Les produits tirés de la location des
salles dépendent quant a eux des productions de tournée
proposées sur le marché et de la disponibilité des salles du
Centre aux dates qui conviennent aux compagnies visées.
Les Services de restauration et le stationnement ajoutent a
I'agrément d'une sortie et fournissent un apport financier
additionnel aux activités de la Société.

Les recettes commerciales se sont élevées 419,2 M$ en
2022-2023, comparativement 412 M$ en 2021-2022.
L'augmentation de 7,2 M$ est due a une hausse des revenus
des Services de restauration de 4,9 M$, une hausse

des revenus du stationnement de 1,5 M$, et une hausse

de 800 k$ des produits tirés de la location des salles.
L'augmentation s'explique également par le fait que 500 k$
des revenus de billetterie provenant d'autres produits ont
été transférés aux revenus de location de salles.

Programmation

La programmation est composée principalement de six
disciplines — I'Orchestre du CNA, le Théatre francais,

le Théatre anglais, le Théatre autochtone, la Danse,

et Musique populaire et variétés —, en plus de divers
autres programmes comme les galas et les festivals. Ces
activités sont soutenues par les équipes de la Production,
de la Mobilisation des auditoires, de Stratégie et
Communications, de la Billetterie et des Espaces publics.

Le CNA a adopté, en matiere de programmation, une
approche intégrée axée sur la promotion des artistes de
scene du Canada en présentant, produisant et coproduisant
des talents en danse (contemporaine et ballet), musique
(classique et populaire) et théatre (frangais, anglais et
autochtone). Il investit ainsi dans la création et la croissance
du secteur.

Le CNA est un carrefour national dans I'écosysteme des
arts du spectacle au Canada : il joue un role central dans

la carriere d'un grand nombre d’artistes de la chanson, de
la musique, de la danse et du théatre a I'échelle du pays.
Beaucoup considérent le CNA comme un champion et une
vitrine des talents de la scene artistique canadienne.

Le Fonds national de création, financé en grande partie
par des dons privés, a investi 2 M$ dans des productions
canadiennes qui permettent a des artistes et a des
organisations artistiques partout au Canada de créer
des ceuvres ambitieuses en théatre, musique, danse et
arts multidisciplinaires.
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Les produits tirés de la vente de billets de spectacles ont
atteint 9,7 M$ en 2022-2023, comparativement a 4,8 M$
en 2021-2022. Cette augmentation est principalement
due au retour graduel a une activité maximale et aux
supplémentaires des productions Un. Deux.Trois., Fall On
Your Knees et The Breathing Hole, qui ont bénéficié du
soutien de la Fondation du CNA. Tandis que le secteur des
arts du spectacle faisait face a des défis sans précédent
en raison de la pandémie, de la réouverture progressive
des salles et du retour des auditoires, le Centre a lancé
une programmation diversifiée, comprenant notamment
prestations en personne, webdiffusion en direct et
spectacles gratuits. A I'été 2023, le CNA a offert une
programmation estivale mettant en vedette un grand
nombre d'artistes issus de groupes en quéte d'équité.

Subventions de la Fondation du Centre national
des Arts

Pour I'exercice 2022-2023, la Fondation du Centre national
des Arts (la « Fondation ») a autorisé une subvention de

74 M$ ala Société pour financer des programmes désignés,
y compris le Fonds national de création. La Fondation
représente un élément clé de la stratégie de la Société
visant a augmenter ses produits d'exploitation.

La pandémie a amené la Fondation a repenser ses stratégies
et ses objectifs en matiéere de planification et de collecte

de fonds en vue d’assurer la viabilité et la croissance du
CNA. Les effets de la pandémie et des réalités économiques
sur les activités de philanthropie et les commandites sont
importants, et le Centre prévoit devoir composer avec une
certaine incertitude a moyen terme. Cela dit, la campagne
majeure de financement de la Fondation en soutien aux arts
de la scene au Canada se poursuit.

Crédits parlementaires

Les crédits parlementaires recouvrent le financement
des activités de base, de la programmation artistique et
des réparations d'immobilisations, et tiennent compte du
financement d'immobilisations reporté.

Le budget 2022 prévoyait, pour I'exercice 2022-2023, une
somme de 14 M$ pour éponger la perte anticipée de revenus
d'exploitation en raison de I'impact de la pandémie sur les
activités du CNA et sur sa viabilité financiére. Cela a permis
au CNA de continuer de remplir son mandat et de garder
ses effectifs.

Dépenses

Services commerciaux 12 %

Administration
et technologie

12%

Exploitation

des édifices/ “\ Programmation
16 % 60 %

Le CNA n'a cessé de réaffecter des ressources a l'interne
tout en élaborant de nouveaux volets de programmation,
en diversifiant sa programmation artistique, en mobilisant
de nouveaux auditoires et en investissant dans les arts
partout au Canada par I'entremise de coproductions, de
commandes et de tournées.

Les dépenses, excluant I'amortissement et la perte liée

a la liquidation d'immobilisations, ont augmenté de

16 M$, passant de 75,2 M$ en 2021-2022 2 91,3 M$ en
2022-2023. L'augmentation de 16 M$ est principalement
due a une plus forte présence aux activités de
programmation et au retour graduel a un niveau
d'activité maximal.

Services commerciaux

Pour les services commerciaux, les dépenses ont
augmenté a 11,1 M$, contre 8 M$ en 2021-2022. Cette
augmentation de 3,1 M$ est due au retour graduel au niveau
d'activité maximal.

Programmation

Avec une activité redevenue normale, soit la reprise des
prestations en salle et la présentation de spectacles et
productions de toutes les régions du pays, les dépenses de
programmation ont augmenté. Les prestations diffusées en
ligne ont permis au CNA de procurer du travail a des artistes
et des expériences artistiques a la population canadienne,
ce qui a été bien accueilli par le public et les artistes.

En 2022-2023, les dépenses de programmation ont
augmenté de 8,4 M$, passant de 46,1 M$ en 2021-2022
a54,5M$ en 2022-2023.
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Exploitation des édifices

Le Département de I'exploitation des édifices a repris la
totalité de ses activités sans aucune restriction sanitaire.
Les charges s'y rapportant ont augmenté de 2,8 M$,

passant de 11,8 M$ en 2021-2022 4 14,7 M$ en 2022-2023.

Cela s'explique principalement par une augmentation des
activités de programmation.

La Société a signé un protocole d'entente avec Services
publics et Approvisionnement Canada dans le cadre du
Programme d’acquisition de services énergétiques pour
convertir son systeme de chauffage a vapeur a haute
pression en systeme de chauffage a I'eau chaude. Les
travaux s'échelonneront sur trois ans et devraient colter
environ 20 M$.

La Société continue d'investir afin d'améliorer I'expérience
au CNA, sous réserve de la disponibilité des fonds.

Administration et technologie

Les charges d'administration et de technologie ont
augmenté de 1,7 M$, passant de 9,3 M$ en 2021-2022
a1l M$ en 2022-2023. Cette augmentation est le
résultat d'une restructuration interne de I'organisation,
de I'augmentation de certaines dépenses d'entreprise,
de I'audit sur I'accessibilité universelle et des projets de
modernisation de l'infrastructure numérique en cours.

Résultats d’exploitation nets

Les résultats d'exploitation nets pour 2022-2023
montrent un surplus de 5,8 M$, qui peut étre attribué
principalement a I'écart temporaire dans le versement des
crédits et a 'augmentation des revenus commerciaux et

de programmation en raison du retour graduel au niveau

de fonctionnement maximal, compensés par I'effet du
traitement comptable suite a I'application de la nouvelle
norme comptable PS3280 sur les obligations liées a la mise
hors service d'immobilisations.

Situation financiere

Actif

La trésorerie et les équivalents de trésorerie ont augmenté
de 9,5 M$, passant de 21,6 M$ en 2021-2022 a 31 M$ en
2022-2023, en raison principalement du report des crédits
d'exploitation a I'exercice 2023-2024.

Les immobilisations ont diminué de 6,5 M$, passant de
201,6 M$ en 2021-2022 2195,1 M$ en 2022-2023, en
raison d'un amortissement de 14,4 M$ et d’une perte sur
disposition de 100 k$, que des acquisitions de 8 M$ sont
venues contrebalancer.

Passif

Les comptes et charges a payer ont diminué de 4,6 M$
en raison d'une diminution des préventes et des dettes
fournisseurs.

Le financement d'immobilisations reporté a fléchi de 6 M$
en raison d'un amortissement de 14,2 M$, compensé par
I'utilisation de 8,2 M$ pour I'acquisition d’'immobilisation.

L'application rétrospective de la norme relative aux
obligations liées a la mise hors service d'immobilisations

a entrainé un passif de 1,5 M$ pour I'exercice 2021-2022.
Ce passif a été ajusté a4 1,6 M$ en 2022-2023 suite a une
charge de désactualisation prévue dans I'état des résultats
d’'exploitation et les surplus accumulés.

On trouvera I'information détaillée sur I'application de la
norme relative aux obligations liées a la mise hors service
d'immobilisations aux notes 2 (0) et 12 des états financiers
du CNA.

Excédent accumulé

L'augmentation de I'excédent accumulé résulte du surplus
d’exploitation de 5,8 M$ de I'exercice 2022-2023, qui
s'explique principalement par le retard dans la constatation
des crédits et par I'effet du traitement comptable suite

a l'application de la nouvelle norme comptable PS3280
relative aux obligations liées a la mise hors service
d'immobilisations. L'excédent accumulé comprend un
excédent hors trésorerie de 5 M$. Il sera compensé au
cours des prochaines années par I'augmentation de
I'amortissement des projets d'immobilisation autofinancés.
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Risques

Le profil de risques de la Société comprend cing principaux
risques assortis de stratégies d'atténuation, qui permettront
de les gérer, de les éliminer ou de les réduire a un niveau
acceptable.

1. Un contexte financier incertain — Le modéle de
financement de la Société pourrait ne pas étre adapté
a un environnement changeant. La Société atténue ce
risque en examinant continment différents modes de
financement viables a long terme, en cherchant des
sources non traditionnelles de revenus, en modifiant ses
approches d'expansion des auditoires et en augmentant
peu a peu l'offre de prestations traditionnelles générant
des revenus.

2. Infrastructure de I'immeuble — Il est possible que le CNA
ne soit pas en mesure d'entreprendre les réparations
urgentes a l'immeuble requises par les codes et autres
exigences réglementaires. Ce risque est toutefois mitigé
par le rapport sur I'état de I'immeuble et la mise en ceuvre
d'un plan d'immobilisations a long terme. La Société a
soumis les deux rapports au gouvernement.

3. Equité, diversité et inclusion — Il pourrait arriver que la
Société ne soit pas en mesure de remplir avec succes
tous ses engagements en matiere d'équité, de diversité et
d'inclusion. Elle atténue ce risque en évaluant ses propres
pratiques, en élaborant une stratégie et un plan d'action
par priorités et en suivant de prés le fruit de ses efforts.

4. Capital humain — Il se pourrait que la Société n'ait pas a
sa disposition suffisamment de personnel qualifié
ou formé pour I'appuyer durant cette période de
transformation. Elle atténue ce risque en collaborant
avec les unités de négociation collective, en adoptant de
nouvelles stratégies de recrutement pour diversifier sa
main-d'ceuvre, en offrant de la formation et des occasions
de perfectionnement a son personnel, et en interagissant
avec des compagnies et communautés nouvelles et
diverses d'un océan a l'autre afin d'obtenir aide et soutien
pour des productions.

5. Programmation — La Société pourrait s'avérer incapable
de retrouver l'intégrité de sa programmation artistique
et de raviver I'intérét des auditoires par sa pertinence
au sein de la communauté. Elle atténue ce risque en
observant les résultats des sondages menés aupres des
auditoires et des parties prenantes, en travaillant avec des
artistes et des compagnies artistiques issus de groupes
en quéte d'équité afin d'offrir une programmation plus
représentative et pertinente, et en s'assurant que les
expériences numeériques et le contenu en ligne touchent
des auditoires divers.

Perspectives

Ayant adopté une démarche centralisée dans le cadre

de son nouveau plan stratégique 2023-2026, intitulé
Imaginons la suite, le CNA est idéalement positionné pour
soutenir la relance et le renouveau du secteur des arts de la
scene par I'entremise de collaborations et d'investissements
dans des initiatives artistiques, éducatives et de
rayonnement a I'échelle du pays.

La Société a actuellement la capacité et les ressources
requises pour poursuivre ses activités de base en
2023-2024. La Société a procédé a la reprise de ses
spectacles devant public pour la saison 2023-2024

(a partir de septembre 2023) et de ses activités de tournée
pour 2023 et 2024 principalement, ce qui contribuera ala
relance du secteur des arts de la scéne au Canada.

LLe programme fédéral de compensation des pertes de
revenus dont bénéficie le CNA aide a atténuer les pressions
financieres immédiates attribuables au manque a gagner
venant des activités commerciales et de la programmation,
tandis que le CNA s’efforce de remplir ses salles de nouveau
et d'augmenter les revenus de ses services commerciaux.
La Société peut maintenir en poste son personnel a

temps plein ainsi que les instrumentistes a temps plein

de I'Orchestre du CNA, et embaucher une fois de plus du
personnel a temps partiel pour travailler a la Billetterie,
comme placeurs et placeuses, ainsi que pour ses services
de traiteur.

Pour les exercices 2023-2024 et 2024-2025, le budget
fédéral 2023 prévoit la somme de 28 M$ destinée a
éponger le déficit structurel du CNA et des lors, le CNA est
en mesure d'étre un leader dans la reprise du secteur des
arts de la scene au Canada et pourra atteindre les objectifs
stratégiques qu'il s'est fixés dans son plan stratégique
2023-2026, soit développer les arts vivants au Canada par
I'entremise de la scéne; mettre en valeur les voix et les récits
autochtones au CNA et sur I'ensemble du territoire; tisser
des liens solides avec les auditoires et les communautés;
encourager la participation des enfants, des jeunes et des
familles a la vie artistique; et favoriser des pratiques de
gestion exemplaires.
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

La responsabilité de I'examen des états financiers et du rapport annuel incombe au Comité de vérification
du conseil d’'administration. Les états financiers ont été dressés conformément aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public (NCSP) visant les organismes sans but lucratif du secteur public, et
contiennent des estimations fondées sur le jugement et I'expérience des membres de la direction. Le
conseil d'administration a approuvé les états financiers sur la recommandation du Comité de vérification.
Les autres renseignements sur les activités et I'information financiére figurant dans le rapport annuel
correspondent aux états financiers.

La direction maintient des livres et des registres, et utilise des controles financiers et de gestion ainsi

que des systémes d'information congus pour lui donner I'assurance raisonnable que de I'information
fiable et précise est produite en temps opportun et que les opérations de la Société sont conformes aux
dispositions pertinentes de la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques et ses reglements, a
la Loi sur le Centre national des Arts et aux reglements administratifs de la Société du Centre national des
Arts (la « Société »).

Le conseil d’administration de la Société veille a ce que les membres de la direction assument leurs
responsabilités en ce qui a trait a la présentation de I'information financiére et au contréle interne, ce qu'il
fait par I'intermédiaire du Comité de vérification. Celui-ci s’acquitte des responsabilités que lui confie le
conseil d'administration et rencontre régulierement la direction ainsi que le vérificateur général du Canada,
qui peut communiquer avec lui en tout temps.

Le vérificateur général du Canada effectue, en toute autonomie conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada, un audit des états financiers complets de la Société et présente

annuellement un rapport sur ses conclusions au ministre du Patrimoine canadien et a la présidente du
conseil d'administration de la Société du Centre national des Arts.

Le président et chef de la direction La cheffe de la direction financiéere

D Lbece

Christopher Deacon Ikram Zouari, CPA, CGA

Le 23 novembre 2023
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Bureau du Office of the
vérificateur général  Auditor General
du Canada of Canada

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A la ministre du Patrimoine canadien et au président du
Conseil d’administration de la Société du Centre national
des Arts

Rapport sur l'audit des états financiers

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de la
Société du Centre national des Arts (la « Société »),

qui comprennent |'état de la situation financiere au
3laolit 2023, et I'état des résultats, I'état de I'évolution
de I'excédent accumulé et I'état des flux de trésorerie
pour |'exercice clos a cette date, ainsi que les notes
annexes, y compris le résumé des principales méthodes
comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de

la situation financiére de la Société au 31 ao(it 2023,
ainsi que des résultats de ses activités et de ses

flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des
états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la Société conformément aux regles de
déontologie qui s'appliquent a I'audit des états financiers
au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces regles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a la
direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel, mais ne
comprennent pas les états financiers et notre rapport de
I'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux
autres informations et nous n'exprimons aucune forme
d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre
responsabilité consiste a lire les autres informations

et, ce faisant, a apprécier s'il existe une incohérence
significative entre celles-ci et les états financiers ou

la connaissance que nous avons acquise au cours de
I'audit, ou encore si les autres informations semblent
autrement comporter une anomalie significative. Si, a

la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous
concluons ala présence d'une anomalie significative
dans les autres informations, nous sommes tenus de
signaler ce fait. Nous n'avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables
de la gouvernance a |'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la
présentation fidele des états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public, ainsi que du contrdle interne qu'elle considere
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a

la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
Société a poursuivre son exploitation, de communiquer,
le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention
de liquider la Société ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Ilincombe aux responsables de la gouvernance
de surveiller le processus d'information financiere
de la Société.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des
états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable
que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer

un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers
prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve
d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

» nous identifions et évaluons les risques que les états
financiers comportent des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus
élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne;

* nous acquérons une compréhension des éléments
du controle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de
la Société;

* nous apprécions le caractere approprié des méthodes
comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniére;

* nous tirons une conclusion quant au caractere
approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Société a poursuivre
son exploitation. Si nous concluons a I'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états financiers
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la Société a cesser son exploitation;

* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure
et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions
si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniere propre a
donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance
notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux
d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous
aurions relevée au cours de notre audit.

Rapport relatif a la conformité aux
autorisations spécifiées

Opinion

Nous avons effectué I'audit de la conformité aux
autorisations spécifiées des opérations de la Société
du Centre national des Arts dont nous avons pris
connaissance durant I'audit des états financiers. Les
autorisations spécifiées a I'égard desquelles I'audit

de la conformité a été effectué sont les suivantes : les
dispositions applicables de la partie X de la Loi sur la
gestion des finances publiques et ses reglements, la Loi
sur le Centre national des Arts ainsi que les réglements
administratifs de la Société du Centre national des Arts.

A notre avis, les opérations de la Société du Centre
national des Arts dont nous avons pris connaissance
durant I'audit des états financiers sont conformes,
dans tous leurs aspects significatifs, aux autorisations
spécifiées susmentionnées. De plus, conformément
aux exigences de la Loi sur la gestion des finances
publiques, nous déclarons qu'a notre avis, compte tenu
de lI'application rétroactive du changement apporté a

la méthode de comptabilisation des obligations liées
ala mise hors service d'immobilisations expliqué a la
note 2 o) afférente aux états financiers, les principes
comptables des Normes comptables canadiennes pour
le secteur public ont été appliqués de la méme maniere
qu’'au cours de I'exercice précédent.

Responsabilités de la direction a I'égard de la
conformité aux autorisations spécifiées

La direction est responsable de la conformité de la
Société du Centre national des Arts aux autorisations
spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi que du contrble
interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la conformité de la Société du Centre national
des Arts a ces autorisations spécifiées.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit de la
conformité aux autorisations spécifiées

Nos responsabilités d'audit comprennent la
planification et la mise en ceuvre de procédures visant
la formulation d’une opinion d'audit et la délivrance
d'un rapport sur la question de savoir si les opérations
dont nous avons pris connaissance durant I'audit des
états financiers sont en conformité avec les exigences
spécifiées susmentionnées.

Pour la vérificatrice générale du Canada,

(atheis j)%aaﬁwt

Catherine Lapalme, CPA, CA
Directrice principale

Ottawa, Canada
Le 23 novembre 2023
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 aolt 2023
2022
redressé
(en milliers de dollars) 2023 note 2 (0)
Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 3) 31027 $ 21577 $
Encaisse affectée a des projets d'immobilisations donnés (note 4) 760 1575
Placements (note 5) 889 214
Créances (note 6) 1988 10298
Stocks 193 195
Frais payés d'avance 1975 1778
36 832 35637
Placements (note 5) 304 804
Immobilisations (note 7) 195 065 201 589
232201 $ 238030 $
Passif
A court terme
Créditeurs et charges a payer (note 8) 13033 $ 17680 $
Crédits parlementaires reportés (note 9) 1245 2575
Produits reportés (note 10) 5183 3932
Crédits parlementaires reportés pour des projets d'immobilisation donnés (note 4) 489 1387
19 950 25574
Financement des immobilisations reporté (note 11) 190 509 196 499
Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations (note 12) 1598 1549
Provision a long terme pour avantages sociaux futurs (note 13) 1862 1945
213919 225567
Excédent accumulé
Non grevé d'affectations 18 282 12 463
232201 $ 238030 $
Les notes et tableaux ci-joints font partie intégrante de ces états financiers.
Eventualités, obligations et droits contractuels (notes 17 et 18)
Approuvé par le conseil d’administration,
Le président du conseil Le président du Le président et chef La cheffe de la direction
d'administration, Comité d'audit, de la direction, financiére,
Guy Pratte, C.M. Derral Moriyama Christopher Deacon Ikram Zouari, CPA, CGA
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ETAT DES RESULTATS

Pour I'exercice clos le 31 aolt 2023

2022*
redressé
(en milliers de dollars) 2023 note 2 (0)
Produits
Services commerciaux 19160 $ 11968 $
Programmation 9708 4770
Subvention de la Fondation du CNA (note 14) 7 391 5232
Autres produits 1387 333
Revenus de placements 53 16
37 699 22 319
Crédits parlementaires (note 15) 73 962 78028
111 661 100 347
Charges (note 20)
Services commerciaux 11501 8422
Programmation 60 747 52122
Exploitation des édifices 22 451 21834
Administration et technologie 11 143 9374
105 842 91752
Résultats d'exploitation nets 5819 $ 8595 $

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers.
* Certaines données comparatives ont été reclassées afin de correspondre a la présentation adoptée pour le présent exercice.

ETAT DE LEVOLUTION DE LEXCEDENT ACCUMULE

Pour I'exercice clos le 31 aolt 2023

2022

redressé

(en milliers de dollars) 2023 note 2 (o)
Non grevé d'affectations, au début de I'exercice 12463 $ 3868 $

Résultats d'exploitation nets 5819 8595
Non grevé d'affectation, a la fin de I'exercice 18282 $ 12463 $

Les notes ci-jointes font partie intégrante de la mise a jour de ces états financiers.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Pour I'exercice clos le 31 aolt 2023

2022*
redressé
(en milliers de dollars) 2023 note 2 (0)
Activités d’exploitation
Résultats d’exploitation nets 5819 $ 8595 $
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations 14 435 16211
Amortissement du financement des immobilisations reporté (14 164) (15961)
Perte liée a la liquidation d'immobilisations 153 273
Variation des éléments hors trésorerie des actifs et passifs d'exploitation 2833 (658)
Variation de la provision a long terme pour avantages sociaux futurs (83) (119)
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 8993 8341
Activités d'investissement en immobilisations
Acquisitions d'immobilisations (8 357) (13151)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
en immobilisations (8 357) (13151)
Activités d’investissement
Achat de placements (875) (1009)
Vente de placements 700 -
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (175) (1009)
Activités de financement
Encaisse affectée utilisée (détenue) a des projets d'immobilisation donnés 815 (1390)
Crédits parlementaires recus pour l'acquisition d'immobilisations 8174 6985
Flux de trésorerie liés aux activtités de financement 8 989 5595
Augmentation (diminution) de la trésorerie 9450 (224)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 21577 21801
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 31027 $ 21577 $

Les notes ci-jointes font partie intégrante de ces états financiers.

* Certaines données comparatives ont été reclassées afin de correspondre a la présentation adoptée pour le présent exercice.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

31l aolt 2023

1. Pouvoirs, mandat et activités

La Société du Centre national des Arts (la « Société ») a été constituée en 1966 en vertu de la Loi sur le Centre
national des Arts et a commencé a exploiter le Centre national des Arts (le « Centre ») en 1969. En vertu du
paragraphe 85 (1.1) de la partie X de la Loi sur la gestion des finances publiques, les sections | a IV de cette loi ne
s’appliquent pas a la Société, sauf pour les articles 89.8 a 89.92, le paragraphe 105(2) et les articles 113.1, 119,
1312148 et 154.01, qui s’appliquent a la Société. La Société n'est pas un agent de Sa Majesté et est réputée,

en vertu de I'article 15 de la Loi sur le Centre national des Arts, étre un organisme de bienfaisance enregistré au
sens conféré par cette expression dans la Loi de I'impét sur le revenu. La Société n'est donc pas assujettie aux
dispositions de la Loi de I'impét sur le revenu. Sauf aux fins de la Loi sur la pension de la fonction publique et de
la Loi sur I'indemnisation des agents de I'Etat, le personnel de la Société ne fait pas partie de I'administration
publique fédérale.

Le mandat de la Société est d'exploiter et d’administrer le Centre, de développer les arts d'interprétation dans la
région de la capitale nationale et d'aider le Conseil des arts du Canada a développer ceux-ci ailleurs au Canada.

Pour faciliter la réalisation de ses objectifs, la Société peut organiser et commanditer la tenue d’activités au
Centre dans le domaine des arts d'interprétation; encourager et assurer le développement de troupes en
résidence au Centre; organiser ou commanditer la diffusion d’émissions de radio et de télévision ainsi que la
projection de films au Centre; loger au Centre, selon les modalités et conditions que la Société peut définir, les
organisations nationales et locales qui visent a assurer le développement et le soutien des arts d'interprétation
au Canada et, a la demande du gouvernement du Canada ou du Conseil des arts du Canada, organiser ailleurs au
Canada des spectacles et des représentations de troupes d’arts d'interprétation, établies ou non au Canada, et
organiser des représentations hors du Canada de troupes d'arts d'interprétation établies au Canada.

2. Principales méthodes comptables

Ces états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur
public (NCSP) visant les organismes sans but lucratif du secteur public (OSBLSP). La Société a dressé ses états
financiers selon le chapitre 4200 des NCSP, et a choisi d'utiliser la méthode du report pour comptabiliser ses
apports. Un sommaire des principales méthodes comptables suit:

a) Constatation des produits
i) Crédits parlementaires
Le gouvernement du Canada finance et soutient la Société au moyen de crédits parlementaires.

Les crédits parlementaires pour les charges d’exploitation sont comptabilisés a I'état des résultats lors de
I'exercice au cours duquel ils sont approuvés et pour lequel ils ont été octroyés. Les crédits parlementaires
recus a I'avance de I'exercice pour lequel ils ont été octroyés, ou pour la remise a neuf des édifices ou des
projets donnés sont inscrits a titre de crédits parlementaires reportés a I'état de la situation financiére et
constatés comme produits a I'état des résultats lorsque les charges connexes sont engagées. Les crédits
parlementaires approuvés mais non regus sont inscrits a titre de créances au 31 ao(t.
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Les crédits parlementaires regus et affectés a I'achat d'immobilisations amortissables sont initialement
inscrits a titre de crédits parlementaires reportés a I'état de la situation financiere. Quand une
immobilisation est achetée, la tranche des crédits parlementaires utilisée pour effectuer I'achat est
comptabilisée en tant que financement des immobilisations reporté et est amortie aux résultats selon la
méme méthode et sur les mémes périodes que I'immobilisation correspondante.

i) Apports

Les apports non grevés d’affectations sont comptabilisés a titre de produits a I'état des résultats quand
ils sont recus ou comptabilisés a titre de créances, si le montant a recevoir peut étre estimé de fagon
raisonnable et si le recouvrement est assuré. Les apports grevés d’affectations d’origine externe sont
reportés a I'état de la situation financiere et comptabilisés a titre de produits a I'état des résultats lorsque
les charges connexes sont engagées.

Les dons en nature sont comptabilisés a leur juste valeur estimative au moment ou ils sont regus comme
s'ils avaient été autrement achetés. Le nombre d’heures de travail effectuées chaque année par les
bénévoles est élevé. Or, en raison de la difficulté d’en déterminer la juste valeur, les apports sous forme de
services par les bénévoles ne sont pas constatés dans les états financiers.

iii) Produits provenant des services commerciaux et de la programmation
Les produits provenant des services commerciaux et de la programmation sont constatés dans I'exercice
au cours duquel les services sont rendus ou le programme a lieu. Les fonds regus pour services futurs sont
comptabilisés a titre de produits reportés.

iv) Autres produits
Les autres produits comprennent principalement les intéréts bancaires. Les intéréts bancaires sont
constatés comme produits lorsqu'ils sont pergus.

V) Revenus de placements
Les revenus de placements sont comptabilisés lorsqu’ils sont gagnés selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

b) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont évalués au co(t. La trésorerie et les équivalents de trésorerie
se composent de dépdts aupres d'institutions financieres qui peuvent étre retirés sans préavis, de placements
dans des instruments du marché monétaire, et de certificats de placement garanti d'une durée a échéance de
90 jours ou moins.

c) Placements

Les placements sont comptabilisés au colt amorti. Un gain ou une perte est comptabilisé dans les revenus de
placements au moment de sa réalisation. Les placements sont soumis a un test de dépréciation sur une base

annuelle. Lorsqu'il est établi qu'une dépréciation sera autre que temporaire, le montant de la perte est inscrit

dans I'état des résultats.

Les placements peuvent étre vendus en réponse a un besoin de liquidité de la Société ou a la discrétion du

conseiller extérieur en placements de la Société, selon les conditions de la politique de placement établie par le
conseil d'administration.
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d) Créances

Les créances sont initialement comptabilisées a leur juste valeur et sont ensuite mesurées a leur colt amorti. La
Société comptabilise une provision pour créances douteuses, qui reflete la moins-value estimative des créances.
La provision est basée sur des comptes spécifiques et refléte les connaissances qu'a la Société des conditions
financieres de ses créanciers, le classement par échéance des créances et le climat économique. La radiation
des créances est comptabilisée aux charges d'exploitation a I'état des résultats.

e) Stocks
Les stocks, qui sont constitués d'aliments et de boissons, sont évalués au moindre du colt et de la valeur nette
de réalisation. Le co(it est déterminé au moyen de la méthode du premier entré, premier sorti.

f) Frais payés d’avance

Les frais payés d'avance englobent les dépenses pour services futurs et se composent de taxes foncieres et
de primes d'assurance payées d'avance, des co(ts d’acquisition des droits d'artistes et des cachets payés a
I'avance aux artistes.

g) Immobilisations

Le Centre a été complété en 1969 et a été détenu par le gouvernement du Canada jusqu’au transfert des droits
de propriété a la Société en 2000. Le batiment, les améliorations et I'équipement sont comptabilisés a leur cot
historique estimé, déduction faite de I'amortissement cumulé. Le terrain transféré a la Société est comptabilisé a
une valeur nominale puisqu'il était impossible de faire une détermination raisonnable de son co(t historique a la
date du transfert.

Les acquisitions d'immobilisations sont comptabilisées au colt, déduction faite de I'amortissement cumulé. Le
co(t comprend les co(ts directs ainsi que certains frais généraux directement imputables a I'immobilisation.

Les améliorations aux batiments qui prolongent la vie utile ou le potentiel de service des batiments sont
capitalisées et comptabilisées au colt. Les améliorations aux batiments sont amorties sur le moindre de la
durée de vie utile du batiment ou de la durée de vie utile estimée de I'amélioration.

L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire pendant la durée de vie utile prévue
des immobilisations, comme suit :

Edifices 20 440 ans
Améliorations aux édifices et infrastructure 3a40ans
Matériel 3a20ans
Matériel informatique 3a8ans

Les montants compris dans les immobilisations en cours sont virés aux comptes d'immobilisations appropriés
et sont amortis une fois que les travaux sont achevés et que les immobilisations sont disponibles pour
utilisation.

Quand les circonstances indiquent qu’un actif a cessé de contribuer a la capacité de la Société a fournir ses
services, il est dévalué jusqu’a sa valeur résiduelle.
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h) Obligations liées a la mise hors service d’'immobilisations

Les obligations liées a la mise hors service d'immobilisations représentent le co(t des activités nécessaires
pour mettre hors service les immobilisations de maniére permanente et selon les obligations juridiques
correspondantes.

Une obligation liée a la mise hors service d'une immobilisation est comptabilisée quand tous les critéres suivants
sont satisfaits :

i. il existe une obligation légale a engager des colts de mise hors service relativement a une immobilisation,

ii. l'opération ou I'événement passé a I'origine du passif est survenu,

iii. il est prévu que des avantages économiques futurs seront abandonnés,

iv. il est possible de procéder a une estimation raisonnable du montant en cause.

Les co(ts d’'une obligation sont comptabilisés au passif ainsi qu'a la valeur comptable de I'immobilisation en
cause de méme montant que le passif. Les passifs sont ajustés annuellement sur la durée de vie utile estimative
de I'immobilisation via les charges de désactualisation constatées a I'état des résultats et de I'excédent
accumulé. Les colts de mise hors service capitalisés sont amortis selon la méthode linéaire sur la durée de vie
utile estimative de I'immobilisation.

Le solde du passif représente la meilleure estimation des codts requis pour mettre hors service I'immobilisation
a la date des états financiers. Lorsque les flux de trésorerie futurs requis pour régler un passif sont estimables,
prévisibles et devraient se produire dans le futur, une technique de valeur actuelle est utilisée. Le taux
d’actualisation utilisé est la courbe de rendement coupon zéro de la Banque du Canada a la date de fin d'année,
associé au nombre estimé d’années pour la mise hors service. Le passif comptabilisé est rajusté chaque année,
au besoin, en fonction des rajustements de la valeur actuelle, de l'inflation, des nouvelles obligations, des
variations des estimations de la direction et des colts réels engagés.

Des modifications apportées aux hypothéeses sous-jacentes, I'échéancier des dépenses, la technologie utilisée,
ou des changements de réglementation pourraient entrainer des changements importants aux passifs
comptabilisés.

i) Instruments financiers

Les risques financiers sont déterminés, évalués et gérés afin que I'on puisse réduire leur incidence sur les
résultats et la situation financiere de la Société. lIs sont gérés conformément aux critéres ci-dessous et sont
décrits a la note 19. La Société n'utilise pas de produits dérivés.

Tous les instruments financiers sont initialement évalués a leur juste valeur et sont ensuite évalués au co(t ou au
co(t amorti.

i) Créditeurs et charges a payer
Les créditeurs et charges a payer sont inscrits au colt amorti.
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k) Avantages sociaux futurs

)

i) Régimes de retraite

Le personnel de la Société qui y est admissible participe soit au Régime de retraite de la fonction publique,
a la Caisse de retraite des musiciens du Canada ou au Régime de retraite de I'Alliance internationale des
employés de scéne et de théatre.

Le Régime de retraite de la fonction publique est un régime contributif a prestations déterminées établi
par législation et commandité par le gouvernement du Canada. Des cotisations sont requises de la part

du personnel, ainsi que de la Société, pour financer les co(ts de services courants. Selon la législation
présente, la Société n'est pas tenue par obligation |égale ou statutaire de verser une cotisation au titre des
insuffisances actuarielles, mais une obligation peut se produire quand une personne admissible fait une
cotisation pour services passés.

La Caisse de retraite des musiciens du Canada est un régime a prestations déterminées multiemployeurs
établi a la suite d'une convention collective entre la Société et I'American Federation of Musicians. Le
régime est financé par les cotisations des employeurs. Les cotisations salariales du personnel ne sont ni
requises ni permises. La Société n'a pas d'obligation statutaire ou implicite de contribuer au régime afin de
renflouer ses déficits.

Le Régime de retraite de I'Alliance internationale des employés de scene et de théatre est un régime a
cotisations déterminées multiemployeurs. Le régime est financé par les cotisations du personnel et de la
Société, établies selon la convention collective entre la Société et I'Alliance internationale des employés de
scene et de théatre.

Les cotisations aux régimes de retraite sont comptabilisées comme une charge au cours de |'exercice ou
les membres du personnel ont offert leurs services, et ces cotisations représentent I'obligation totale de la
Société a I'égard des régimes de retraite.

i) Indemnités de départ et prestations pour congés de maladie

Avant le 1¢* septembre 2013, certains membres du personnel de la Société avaient droit a des indemnités
lors de leur départ, comme le prévoyaient leurs conventions collectives ou leurs conditions d’emploi. Ces
indemnités étaient inscrites au passif au fur et a mesure que les employées et employés rendaient leurs
services a la Société. La Société a retiré le droit a ces indemnités a différents moments pour I'ensemble

de son personnel. Le passif pour ces indemnités a cessé de s'accumuler a partir de la date négociée pour
chaque type d’emploi. A ce moment-Ia, les membres du personnel avaient I'option de recevoir un paiement
pour les prestations acquises ou de reporter le paiement. Ce passif résiduel est fondé sur les meilleures
estimations et hypothéses de la direction, selon les données historiques d'emploi.

La majorité des membres du personnel de la Société ont droit a des prestations cumulées mais non
acquises pour congés de maladie, comme le prévoient leurs conventions collectives ou leurs conditions
d’emploi. La Société comptabilise le colit des prestations pour congés de maladie futurs au fur et a
mesure que le personnel rend ses services a la Société, et le passif est évalué sur la base de la probabilité
d’utilisation selon les données historiques.

Conversion des devises

Les actifs et passifs monétaires libellés dans une devise étrangére sont convertis en dollars canadiens aux taux
de change en vigueur a la fin de I'exercice. Les éléments non monétaires sont convertis aux taux de change
historiques. Les produits, les charges et les acquisitions d'immobilisations sont convertis aux taux de change
en vigueur a la date de I'opération. Les gains ou pertes de change réalisés pour I'exercice sont inclus dans les
frais financiers et créances douteuses a |'état des résultats. Le CNA, fera usage d'un choix irrévocable pour
tous ses instruments libellés en devises étrangeres. Par conséquent, tous les gains et pertes de change seront
comptabilisés dans I'état des résultats et non dans I'état des gains et pertes de réévaluation.
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m) Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public
exige que la direction fasse des estimations qui influent sur les montants d'actifs et de passifs présentés, et sur
I'information relative aux actifs et passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants
présentés des produits et des charges de I'exercice. Entre autres, les hypotheses servant de base au calcul des
avantages sociaux futurs du personnel comportent d'importantes estimations. Les résultats réels pourraient
différer de ces estimations. Celles-ci sont revues chaque année, et les ajustements requis sont enregistrés dans
les états financiers de la période ou ils ont été constatés. Sont également des estimations la durée de vie utile
des immobilisations, les obligations liées a la mise hors service d'immobilisations, le montant des charges a
payer, I'évaluation des avantages sociaux futurs et les éventualités.

n) Opérations interentités
Les opérations interentités sont des transactions entre des entités sous contréle commun. Elles sont
comptabilisées a la valeur comptable établie a la date de I'opération, a I'exception des :

a) opérations conclues selon des modalités semblables a celles que les entités auraient adoptées si elles
avaient agi dans des conditions de pleine concurrence, qui sont évaluées a la valeur d'échange;

b) opérations relatives aux co(ts attribués et recouvrés mesurés a la valeur d'échange; et

c) services fournis gratuitement qui ne sont pas enregistrés.

Les transactions entre parties liées, autres que les opérations interentités, sont comptabilisées a la
valeur d'échange.

o) Adoption d’une nouvelle norme comptable

Adoption de la norme relative aux obligations liées a la mise hors service d'immobilisations et
retraitement

A compter du 1¢ septembre 2022, la Société a adopté la nouvelle norme comptable du secteur public

SP 3280, Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations. La norme comptable SP 3280 exige que

les entités du secteur public comptabilisent les colts Iégalement obligatoires associés a la mise hors service
d'immobilisations lors de I'acquisition, de la construction ou du développement et passent ces colts en charges
systématiquement sur la durée de vie de I'actif.

La Société a appliqué la méthode rétrospective modifiée. Les chiffres comparatifs de I'exercice précédent ont
été retraités conformément a la présentation adoptée pour le présent exercice. Lors de I'application initiale de la
norme, la Société a reconnu :

i. au passif, toutes obligations existantes liées a la mise hors service, ajustées en fonction de I'augmentation
due aux désactualisations cumulées a cette date;

ii. al'actif, un coGt de mise hors service, porté en augmentation de la valeur comptable des immobilisations
en cause;

iii. l'amortissement cumulé de ce co(t capitalisé; et

iv. un ajustement du solde d'ouverture de I'excédent accumulé.

Ces montants ont été évalués a 'aide d'informations, d'hypothéses et de taux d'actualisation en vigueur au
début de I'exercice. Le montant comptabilisé en tant que co(it de mise hors service d'immobilisations est évalué
a la date a laquelle I'obligation de mise hors service d'immobilisations a été contractée. La désactualisation

et I'amortissement cumulés sont évalués pour la période allant de la date a laquelle le passif aurait été
comptabilisé si les dispositions de la présente norme avaient été en vigueur jusqu’a la date a laquelle la présente
norme est appliquée pour la premiére fois, soit le 1° septembre 2022.
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Un rapprochement du retraitement des postes des états financiers ainsi que des notes afférentes aux états

financiers suit :

2022 2022
(en milliers de dollars) tel que publié Ajustement redressé
Etat de la situation financiére
Actif
Immobilisations 201269 $ 321 $ 201589 $
Passif
Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations - 1549 1549
Excédent accumulé
Non grevé d'affectations 13692 (1229) 12 463
Etat des résultats
Charges
Exploitation des édifices 21767 67 21834
Résultats d'exploitation nets 8662 (67) 8595
Etat de I'évolution de I'excédent accumulé
Non grevé d'affection, a la fin de I'exercice 13692 (1229) 12 463
Etat des flux de trésorerie
Activités d'exploitation
Résultats d'exploitation nets 8 662 (67) 8595
Amortissement des immobilisations 16192 19 16211
Variation des éléments hors trésorerie des actifs
et passifs d'exploitation* (706) 48 (658)
Immobilisations - note 7
Améliorations aux édifices et infrastructure
Cout 173717 755 174 472
Amortissement cumulé 74 659 434 75093
Valeur comptable nette 99 058 321 99 379
Sommaire des charges par objet - note 20
Amortissement des immobilisations 16192 19 16211
Désactualisation des obligations liées a la mise
hors service d'immobilisations - 48 48
Total 91685 67 91752

* Certaines données d'ouverture ont été reclassées afin de correspondre a la présentation adoptée pour le présent exercice.

3. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Aux fins de la gestion des flux de trésorerie, la direction de la Société ou le gestionnaire de portefeuille de

placement peuvent investir des fonds dans des placements a court terme.

Au 31 ao(t, la trésorerie et les équivalents de trésorerie s'établissaient comme suit:

(en milliers de dollars) 2023 2022
Exploitation 23477 $ 12811 $
Ventes par anticipation (note 8) 3606 5385
Produits reportés (note 10) 3170 2285
Avantages sociaux du personnel (note 13) 774 1096
Solde a la fin de I'exercice 31027 $ 21577 $
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4. Encaisse affectée a des projets d’'immobilisations donnés et crédits
parlementaires reportés pour des projets d’'immobilisations donnés

L'encaisse affectée a des projets d'immobilisations donnés représente la tranche non utilisée des crédits

parlementaires regus et désignés pour des projets d'immobilisations donnés au sein du Centre.

En 2020, le gouvernement du Canada a alloué un montant de 9,5 M$ échelonné sur onze ans a partir de
2021-2022 pour la modernisation de l'infrastructure numérique.

En 2023, le gouvernement du Canada a alloué un montant de 1,5 M$ pour soutenir la modernisation du systeme

de filtration d’air. Le financement a été recu et le projet est en cours.

Renouvellement architectural

(en milliers de dollars) 2023 2022
Solde au début de I'exercice aa7s 114 $
Crédits parlementaires regus au cours de I'exercice - -
Crédits parlementaires utilisés pour des projets d'immobilisations - (131)
Solde a la fin de I'exercice aa7)s ans
Mise a niveau des équipements de production

(en milliers de dollars) 2023 2022
Solde au début de I'exercice 71 $ 71 $
Crédits parlementaires regus au cours de I'exercice - -
Crédits parlementaires utilisés pour des projets d'immobilisations (41) -
Solde a la fin de I'exercice 30 $ 71 %
Projet numérique

(en milliers de dollars) 2023 2022
Solde au début de I'exercice 1521 $ -3
Crédits parlementaires regus au cours de I'exercice 1423 2382
Crédits parlementaires utilisés pour des projets d'immobilisations (2719) (861)
Solde a la fin de I'exercice 225 $ 1521 $
Filtration d'air

(en milliers de dollars) 2023 2022
Solde au début de I'exercice -$ -3
Crédits parlementaires regus au cours de I'exercice 1500 -
Crédits parlementaires utilisés pour des projets d'immobilisations (978) -
Solde a la fin de I'exercice 522 $ -3
Encaisse affectée a des projets d'immobilisations donnés 760 $ 1575 $
Encaisse affectée a des projets d'immobilisations donnés 760 $ 1,575 $
Créditeurs liés aux projets d’'immobilisations donnés, nets des taxes a la consommation (271) (188)
Crédits parlementaires reportés pour des projets d'immobilisations 489 $ 1387 $
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5. Placements

En vertu de sa politique en matiére de placement, la Société peut investir dans des instruments du marché
monétaire, des instruments financiers a rendement fixe, des actions privilégiées, des actions et des placements
alternatifs conformément aux lignes directives. La juste valeur est déterminée principalement selon la
publication des prix cotés sur les marchés financiers. Afin de réduire I'effet du risque de liquidité, les dates
d’'échéance des placements sont diversifiées. Les placements sont gérés par des conseillers en placement
professionnels, conformément a la politique de placement établie par le Conseil d'administration. Cette

politique de placement établit les exigences en matiére de répartition des actifs, les cotes de crédit minimales
ainsi que les critéres de diversification du portefeuille. Les revenus d'intéréts recus de ces placements, nets des
frais de gestion, se sont élevés a 35 k$ (5 k$ en 2022) et sont présentés en tant que revenus de placements dans
I'état des résultats.

2023 2023 2022 2022

Valeur Juste Valeur Juste

(en milliers de dollars) comptable valeur comptable valeur
CPGs Canadiens 987 $ 987 $ 605 $ 605 $

Obligations gouvernementales - - 205 205

Obligations de sociétés 206 206 208 208
Total des placements 1193 $ 1193 $ 1018 $ 1018 $
Tranche échéant au cours de I'exercice suivant 889 $ 889 $ 214 $ 214 $

Tranche a long terme 304 304 804 804
Total des placements 1193 $ 1193 $ 1018 $ 1018 $

6. Créances

Les créances comprennent des montants a percevoir liés aux services commerciaux ou aux partenaires de
programmation, et aux taxes récupérables. La majorité de ces créances n'est pas garantie et est assujettie au
risque de crédit. La direction examine les soldes tous les trois mois et utilise toute I'information disponible avant
d’autoriser un crédit, d’inscrire une provision pour créances douteuses ou de calculer une moins-value durable.
Toute provision pour créances douteuses est comptabilisée dans les frais financiers et créances douteuses. Une
provision de 120 k$ (80 k$ en 2022) a été établie d’apres une analyse de chaque créance, qui tenait compte de
I'’échéance de la créance et de la probabilité de recouvrement.

7. Immobilisations
2022 redressé

2023 note 2 (0)

Valeur Valeur

Amortissement comptable Amortissement comptable

(en milliers de dollars) Cout cumulé nette Colt cumulé nette
Terrain 78 $ -$ 78 $ 78 $ -3 78 $

Edifices 115753 59 034 56 719 116191 57 241 58950

Améliorations aux édifices

et infrastructure 179193 81 649 97 544 174472 75093 99 379

Matériel 47 699 21962 25737 45074 18 226 26 848

Matériel informatique 10 766 8439 2 327 8714 8271 443

Immobilisations en cours 1343 - 1343 2103 - 2103

Actif PASE en cours 11 317 - 11 317 13,788 - 13,788

366149 $ 171084 $ 195065 $ 360420 $ 158831 $ 201589 $
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Pour I'exercice se terminant le 31 aotit 2023, les acquisitions d'immobilisations se sont élevées a 8 M$ (8,6 M$
en 2022). Les charges d'amortissement se chiffrent a 14,4 M$ (16,2 M$ en 2022).

Au cours de I'exercice, des immobilisations auparavant sujettes a I'amortissement, ayant une valeur comptable
initiale de 2,3 M$ (900 k$ en 2022) et un amortissement cumulé de 2,2 M$ (600 k$ en 2022) ont été mises
hors service, résultant en une perte li¢e a la liquidation d’'immobilisations de 100 k$ (300 k$ en 2022).

La Société a signé un protocole d'accord avec Services publics et Approvisionnement Canada (SPAC) afin de

convertir son systeme de chauffage a vapeur en systéme a eau chaude en vertu du Programme d’acquisition des
services énergétiques (PASE). Les travaux devraient étre achevés en 2024, pour un codt estimé &4 20 M$.

8. Créditeurs et charges a payer

(en milliers de dollars) 2023 2022*
Ventes par anticipation 3606 $ 5385 %
Comptes fournisseurs et charges a payer 8926 11730
Avantages sociaux du personnel (court terme) 501 565
Solde a la fin de I'exercice 13033 $ 17680 $

* Certaines données d'ouverture ont été reclassées afin de correspondre a la présentation adoptée pour le présent exercice.

La Société a a sa disposition une marge de crédit d’exploitation de 3 M$ auprés de ses banquiers. Non garantie,
elle bénéficie du taux d’intérét préférentiel de la banque. Son solde est nul au 31 ao(t 2023 (nul en 2022).

9. Crédits parlementaires reportés

Les crédits parlementaires reportés représentent des montants regus ou approuvés avant le début de I'exercice
financier concerné ou qui seront utilisés pour la remise a neuf de I'immeuble ou une programmation spécifique,
comme suit :

Remise a neuf Programmes Total Total
(en milliers de dollars) des édifices spécifiques 2023 2022
Solde au début de I'exercice 2575 $ -$ 2575 $ 1685 $
Crédits regus 7 000 1341 8 341 7 583
Crédits utilisés (8 520) (1151) (9 671) (6693)
Solde a la fin de I'exercice 1055 $ 190 $ 1245 $ 2575 $

10. Produits reportés

Les produits reportés représentent les montants regus provenant de la billetterie pour des programmes qui n’ont
pas encore été présentés et d’autres montants regus en avance pour des services qui ne sont pas encore rendus.

Dépots des
Ventes par Programmation services Total Total
(en milliers de dollars) anticipation en cours commerciaux 2023 2022
Solde au début de
I'exercice 2285 $ 7% 1640 $ 3932 $ 2225 $
Fonds regus (utilisés) 885 81 285 1251 1707
Solde & la fin de I'exercice 3170 $ 88 $ 1925 $ 5183 $ 3932 %
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11. Financement des immobilisations reporté

Le financement des immobilisations reporté représente la tranche non amortie des crédits parlementaires

utilisés pour I'acquisition d'immobilisations amortissables.

Les variations du solde du financement des immobilisations reporté s'établissent comme suit :

(en milliers de dollars) 2023 2022
Solde au début de I'exercice 196 499 $ 205475 $
Crédits parlementaires utilisés pour I'acquisition d'immobilisations amortissables 4 857 1078
Constatation du financement des immobilisations reporté (14 164) (15961)
Financement PASE reporté (note 7) 3317 5907
Solde a la fin de I'exercice 190509 $ 196 499 $

12. Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations

Les obligations liées a la mise hors service d'immobilisations représentent la valeur actualisée des flux de
trésorerie futurs estimés nécessaires pour régler les obligations |égales de la société liées a la mise hors service
de ses immobilisations. La Société a enregistré des obligations de mise hors service d'immobilisations liées a
I'enlevement de I'amiante des édifices du CNA. Les montants pour I'exercice clos le 31 ao(t 2022 figurant dans
le tableau ci-dessous ont été retraités pour tenir compte de I'adoption du chapitre SP 3280, comme indiqué a la
note 2 (0).

Les changements survenus au cours de I'exercice dans les obligations liées a la mise hors service
d'immobilisations sont comme suit :

2022

redressé

(en milliers de dollars) 2023 note 2 (o)
Solde d'ouverture — Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations 1549 $ 1501 $

Charge de désactualisation! 49 48
Solde de cloture — Obligations liées a la mise hors service d'immobilisations 1598 $ 1549 $

1. La charge de désactualisation est le montant correspondant a I'augmentation de la valeur comptable d'une
obligation liée a la mise hors service d’'une immobilisation, qui est attribuable a I'écoulement du temps.

Le total estimatif des dépenses non actualisées sur lesquelles se fonde I'estimation du passif représente
approximativement 2,6 M$ au 31 aott 2023.

Les principales hypotheses qui ont été utilisées pour déterminer le montant actualisé de I'obligation sont les
suivantes :

(en milliers de dollars) 2023 2022

Taux d'actualisation 3,17 % 317 %

Période d'actualisation et de réglement lanal6ans lanal7ans

Taux d'inflation a long terme 2% 2%
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13. Avantages sociaux futurs

a) Régime de retraite de la fonction publique

La majorité des membres du personnel de la Société sont admissibles au Régime de retraite de la fonction
publique (le « Régime »), qui est un régime contributif a prestations déterminées établi par Iégislation et
commandité par le gouvernement du Canada. Des cotisations sont requises de la part du personnel ainsi que de
la Société. Le président du Conseil du trésor du Canada établit la cotisation de I'employeur selon un multiple des
contributions requises du personnel.

Le gouvernement du Canada est soumis a une obligation statutaire quant au versement des prestations au
régime. Les prestations du régime s’accumulent pour une période allant jusqu’a 35 ans au taux de 2 % de

la moyenne de la rémunération des cing meilleures années consécutives de service. Les prestations sont
coordonnées avec les prestations des régimes de rente du Canada/Québec et sont indexées au taux d’inflation.

Les cotisations versées au régime de retraite par la Société et le personnel au cours de I'exercice se ventilent
comme suit :

(en milliers de dollars) 2023 2022
Société 2556 $ 2374 %
Personnel 2502 2243

b) Autres régimes de retraite

La Société ainsi que les membres du personnel admissibles contribuent a la Caisse de retraite des musiciens
du Canada ou au Régime de retraite de I'Alliance internationale des employés de scéne et de théatre. Les
prestations de retraite offertes par la Caisse de retraite des musiciens du Canada sont basées sur les années de
service et la rémunération moyenne a la retraite. Le Régime de retraite de I'Alliance internationale des employés
de scéne et de théatre est un régime a cotisations déterminées. Les cotisations a ces régimes sont déterminées
dans le cadre de négociations collectives.

Les cotisations versées aux autres régimes de retraite par la Société et le personnel au cours de I'exercice se
ventilent comme suit :

(en milliers de dollars) 2023 2022
Société 924 $ 743 $
Personnel 193 $ 129 $

c) Indemnités de départ et prestations pour congés de maladie

Dans le passé, certains membres du personnel accumulaient des indemnités de départ, comme le prévoyaient
leurs conventions collectives respectives ou leurs conditions d’emploi. A partir du 1¢ septembre 2013, les années
de service ont cessé de s’accumuler. Cependant, le personnel continue d’étre admissible aux indemnités
cumulées jusqu'a cette date. Les membres du personnel admissibles peuvent aussi toucher immédiatement une
portion des indemnités cumulées acquises. L'obligation est déterminée selon le nombre d'années d’emploi, le
salaire actuel et la raison du départ. La direction estime le montant du passif selon I'historique et les tendances
actuelles. La Société n’a pas d’actifs isolés pour parer a ce passif futur; elle financera donc les obligations quand
elles seront exigibles a partir des actifs de la Société et des opérations futures.
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La Société offre des prestations pour congés de maladie a son personnel. Le personnel a droit a des congés de
maladie qui peuvent s’accumuler si inutilisés. Le solde des congés de maladie inutilisés est reporté jusqu’a ce que
la personne quitte la Société. Au moment du départ, le solde reporté est éliminé.

L'information relative a ces indemnités, mesurée au 31 ao(t, s'établit comme suit :

(en milliers de dollars) 2023 2022
Provision pour avantages sociaux futurs 2510 $ 2592 $
Co0t pour I'exercice 93 41
Indemnités versées au cours de I'exercice (240) (123)
Provision pour avantages sociaux futurs, a la fin de I'exercice 2363 $ 2510 $
Tranche a court terme (comprise dans les créditeurs et charges a payer) 501 $ 565 $
Tranche a long terme 1466 1549
Total des obligations (notes 3 et 5) 1967 $ 2114 $
Congé de longue durée 396 396
Provision pour avantages sociaux futurs, a la fin de I'exercice 2363 $ 2510 %

14. Subvention de la Fondation du Centre national des Arts

(en milliers de dollars) 2023 2022

Subvention de la Fondation du Centre national des Arts 7391 $ 5232 %

La Fondation du Centre national des Arts (la « Fondation ») a été constituée en juillet 2000 et est un organisme
de bienfaisance enregistré. |l s’agit d’une entité juridique distincte de la Société. Puisque la Société exerce une
influence notable sur les opérations, le financement et la planification stratégique de la Fondation, les deux
entités sont considérées comme apparentées.

La Fondation recueille des fonds provenant de particuliers, de fondations et de sociétés pour soutenir les
programmes du Centre national des Arts. Au cours du présent exercice, les charges directes liées aux collectes
de fonds, d'une somme de 2,6 M$ (2,3 M$ en 2022), ont été imputées a la Fondation. Les états financiers de la
Fondation n'ont pas été consolidés avec ceux de la Société. Les états financiers de la Fondation sont audités par
un cabinet comptable public et indépendant et sont disponibles sur demande.

La subvention comprend 1,6 M$ (400 k$ en 2022) de dons en nature tels que des déplacements, du logement et
des services promotionnels.

La Fondation utilise la méthode de comptabilité par fonds affectés. La situation financiére de la Fondation au
31 ao(it et les résultats d'exploitation de I'exercice clos a cette date s'établissent comme suit :

Situation financiére

(en milliers de dollars) 2023 2022
Total de I'actif 19878 $ 23040 $
Total du passif (21) (7 253)
Total de I'actif net 19857 $ 15787 $
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Un montant de 12,4 M$ (10,1 M$ en 2022) de I'actif net de la Fondation est assujetti a des restrictions imposées
a des fins particulieres, et un montant additionnel de 4,5 M$ (4,2 M$ en 2022) représente des fonds de dotation
dont le capital doit étre maintenu a perpétuité.

Résultats d’exploitation

(en milliers de dollars) 2023 2022
Total des produits 14164 $ 10995 $
Total des charges 2703 2484
Subvention a la Société du Centre national des Arts 7 391 5232
Excédent des produits par rapport aux charges et subventions 4070 $ 3279 $

Au 31 aolt 2023, le solde a payer a la Fondation était de 400 k$ (7,1 M$ a recevoir en 2022).

15. Crédits parlementaires

La Société recoit des crédits parlementaires du gouvernement du Canada pour soutenir ses activités
d’exploitation et ses immobilisations. Le tableau ci-dessous illustre les crédits parlementaires approuvés pour
I'exercice et les ajustements de comptabilité exigés pour calculer le revenu conformément aux NCSP.

(en milliers de dollars) 2023 2022*

Crédits parlementaires attribués et reportés :

Budget principal des dépenses d'exploitation et en immobilisations 37963 $ 40282 $
Modernisation de I'Infrastructure numérique du CNA 1423 2382
Financement supplémentaire 23041 22 700
Crédits parlementaires approuvés 62 427 65 364

Crédits parlementaires reportés en vue de la rénovation de I'édifice ou de projets

particuliers prévus durant le prochain exercice fiscal (note 4 and 9) (1922) (3908)
Crédits des exercices précédents utilisés au cours de I'exercice actuel en vue

de projets particuliers 4150 1689
Montant utilisé pour I'acquisition d'immobilisations amortissables (note 11) (4 857) (1078)
Amortissement et radiation du financement des immobilisations reporté (note 11) 14164 15961
Crédits parlementaires 73962 $ 78028 $

* Certaines données d'ouverture ont été reclassées afin de correspondre a la présentation adoptée pour le présent exercice.

En 2023, la Société a recu un montant de 23 M$ (22,7 M$ en 2022) en financement pour faire face aux pressions
financiéres, maintenir I'intégrité des programmes, soutenir le secteur des arts de la scene, y compris les Groupes
en quéte d'équité et d’autres projets particuliers.

16. Opérations entre apparentés

Au terme de la propriété commune, la Société est apparentée a tous les ministeres, organismes et sociétés
d’Etat du gouvernement du Canada. Elle conclut des opérations avec ces entités dans le cours normal de ses
activités, et ces opérations sont conclues selon les mémes modalités que si les entités avaient agi dans des
conditions de pleine concurrence. Ces opérations sont évaluées a la valeur d'échange, qui est la contrepartie
établie et approuvée par les apparentés. Les apparentés comprennent également les principaux dirigeants ayant
I'autorité et la responsabilité de planifier, de diriger et de controler les activités de la Société. Cela comprend
tous les membres de I'équipe de la haute direction et du conseil d’administration, y compris les membres
externes siégeant aux différents comités, ainsi que leurs apparentés.
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Outre les opérations entre apparentés décrites a la note 14 des états financiers, la Société a effectué les
transactions suivantes :

(en milliers de dollars) 2023 2022
Produits d’apparentés
Services commerciaux 2782 $ 2510 $
Programmation 219 999
3001 $ 3509 $

Charges avec apparentés

Services commerciaux 373 $ 248 $
Programmation 1548 1835
Exploitation des édifices 2156 1604
Administration et technologie 732 602
4809 $ 4289 $

Les soldes a la fin de I'exercice s'établissent comme suit :

2023 2022
A recevoir des apparentés 992 $ 1947 $
A payer aux apparentés 614 985

Les produits commerciaux sont principalement tirés de revenus de stationnement et de restauration provenant
d’organisations gouvernementales et de sociétés d’Etat. Les revenus de programmation se rapportent au
soutien de représentations spécifiques. Les charges sont essentiellement liées aux avantages sociaux du
personnel et aux services publics. La Société a aussi recu des services d'apparentés dont la valeur n'est pas
comprise dans les états financiers, tels que I'audit des états financiers et les services de pension sans frais.

17. Eventualités

Dans le cours normal des activités de la Société, diverses revendications et poursuites ont été intentées contre
elle. Selon la direction, I'aboutissement de ces actions n'est pas susceptible d'avoir comme résultat des sommes
importantes. Cependant, dans I'éventualité ou de telles pertes seraient jugées probables, et ol leur co(it pourrait
raisonnablement étre estimé, un passif serait comptabilisé et une dépense serait constatée aux résultats. La
charge a payer au titre des passifs éventuels était de néant au 31 ao(it 2023 (néant en 2022).
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18. Obligations et droits contractuels

Au 31 ao(t 2023, les montants qui seront déboursés relativement aux contrats a long terme totalisent 20,7 M$
(24,7 M$ en 2022), et ceux qui seront regus sont de 9,3 M$ (9,8 M$ en 2022). Les obligations contractuelles se
rapportent surtout a la programmation, a I'entretien des édifices et a de nouvelles constructions, incluant PASE.
Les droits contractuels se rapportent surtout a la location de salles de spectacles et aux contrats de services
de restauration. Au 31 ao(it 2023, le remboursement des cotits du PASE par SPAC, un apparenté, se chiffrait a
4,3 M$ (5,9 M$ en 2022). Les versements futurs minimaux s'établissent comme suit :

Obligations Droits
(en milliers de dollars) contractuelles contractuels
2023-24 15288 $ 7468 $
2024-25 3296 776
2025-26 1592 542
2026-27 477 240
2027-28 66 240

19. Gestion des risques financiers

Risque de crédit
Le risque de crédit est le risque de perte financiere pour la Société par suite du manquement d’'une contrepartie
a s’acquitter de ses obligations financieres.

La Société est sujette au risque de crédit comme suit :

i) Trésorerie et équivalents de trésorerie (y compris I'encaisse affectée)

La Société a déposé des espéces et quasi-espéces de 31,8 M$ (23,2 M$ en 2022) auprés d'institutions
financiéres réputées qui sont membres de I'Association canadienne des paiements. La Société a déterminé
gu’elle n'est pas sujette a un risque de crédit important sur ces montants.

i) Créances

Les créances sont d'une valeur de 2 M$ (10,3 M$ en 2022). La Société gere le risque de crédit sur les créances
en surveillant de prés I'attribution de crédit aux clients commerciaux et aux partenaires artistiques, ainsi que le
recouvrement des créances. Au 31 ao(t 2023, les créances récupérables de plus de 120 jours s’établissaient a
120 k$ (292 k$ en 2022).

Les créances n'étant ni en souffrance ni douteuses sont évaluées par la Société comme ayant un faible risque
de crédit.

iii) Investissements

La Société a des investissements de 1,2 M$ (1 M$ en 2022). La politique de placement exige que la Société
investisse dans des instruments du marché monétaire, des instruments financiers a rendement fixe, des
actions privilégiées, des actions et des placements alternatifs conformément aux exigences établies en matiere
de répartition des actifs, aux notations de crédit minimales et aux criteres de diversification, ce qui réduit
considérablement le risque de crédit.

L'exposition maximale de la Société au risque de crédit est représentée par la valeur de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie, des créances nettes des taxes et des investissements.
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Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société éprouve des difficultés a honorer les engagements liés a ses
passifs financiers qui sont réglés au comptant ou au moyen d'un autre actif financier, lorsqu’ils sont dus. La
Société dépend fortement des crédits parlementaires pour ses activités courantes.

La Société gere ce risque en établissant des budgets réalistes et en s’adaptant a des environnements
changeants d’année en année. Elle gere également ses flux de trésorerie en conservant des soldes de
trésorerie suffisants pour respecter ses obligations a court terme et en investissant dans des obligations
gouvernementales et de sociétés de haute qualité qui peuvent facilement étre liquidées si une situation
imprévue survient.

Au 31 aolt 2023, les créditeurs et charges a payer de la Société sont dus dans un délai de 30 jours suivant la
réception d’'une facture (délai de 30 jours en 2022 suivant la réception d'une facture). La Société a déterminé
que ce risque n'est pas significatif a cause des soldes de trésorerie disponibles et des placements a court terme
qui peuvent étre liquidés si nécessaire.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur d'un instrument financier fluctue en raison des variations
des cours du marché. Le risque de marché comprend trois types de risque : le risque de change, le risque de
taux d'intérét et autre risque de prix. Bien que la Société soit exposée au risque de change et au risque de taux
d’'intérét, la direction a déterminé que le niveau de ces risques n'est pas significatif.

La Société est exposée au risque de taux de change des devises étrangeres a cause d’une proportion de sa
trésorerie, de ses créances, de ses créditeurs et de ses charges a payer qui sont libellés en devises étrangeéres,
surtout en dollars américains. De temps a autre, la Société tente d’atténuer ce risque en couvrant une portion de
ses obligations financieres en investissant dans des devises étrangéres.

Juste valeur

En raison de I'échéance a court terme de ces instruments financiers, la valeur comptable de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie, de I'encaisse affectée, des créances, des créditeurs et des charges a payer se
rapproche de leur juste valeur.
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20.Sommaire des charges par objet

Pour I'exercice clos le 31 ao(t 2023

2022
redressé
(en milliers de dollars) 2023 note 2 (0)
Salaires et avantages sociaux 43303 $ 35695 $
Frais artistiques 18 016 13500
Amortissement des immobilisations 14 435 16211
Frais de I'Orchestre du Centre national des Arts 6 661 6901
Publicité 3353 3305
Entretien et réparations 3270 2224
Services publics 2751 2320
Couts des ventes 2 305 1553
Services professionnels 2239 2440
Paiements aux municipalités 2218 2158
Apports regus sous forme de biens et services 1588 416
Production 885 492
Frais de gestion 813 473
Déplacements du personnel 601 419
Promotion 576 946
Assurances 548 550
Fournitures 452 409
Formation 441 251
Location de matériel 411 423
Télécommunications 277 269
Bureau 201 149
Perte liée a la liquidation d'immobilisations 153 273
Conseil d'administration 137 110
Loyers 86 182
Autres 73 35
Désactualisation des obligations liées a la mise hors service d'immobilisations 49 48
105842 $ 91752 $

21. Chiffres comparatifs

Certaines données comparatives ont été reclassées pour les rendre conformes a la présentation de I'année

en cours.
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FONDATION DU CNA

Message de la cheffe de la direction

J'ai toujours su que le CNA était
un endroit magique, un lieu ou
le pouvoir de la musique, du
théatre et de la danse transforme
le cceur et I'ame. Et pourtant,
quand je suis devenue directrice
des communications en 2001,
puis cheffe de la direction de la
Fondation du CNA en 2009, j'étais
. loin de me douter de la formidable
aventure qui m'attendait et des liens que j'allais tisser avec
toutes ces personnes qui partagent ma passion pour les arts
de la scene.

Comme vous le savez peut-étre, j'ai quitté mes fonctions
en tant que cheffe de la direction de la Fondation le

31 mai 2023, une décision que j'ai eu bien du mal a prendre.
Je sais toutefois que la Fondation du CNA est en bonnes
mains avec la présidente du conseil d'administration,
Susan Glass, appuyée par les membres du conseil et du
personnel qui, jour aprés jour, travaillent d'arrache-pied
pour les artistes de la scéne et leurs auditoires a I'échelle
nationale. Grace a la nouvelle campagne audacieuse
appelée Le prochain acte, dont I'objectif est de recueillir
100 millions de dollars pour soutenir les arts du spectacle au
Canada, c'est en effet une période palpitante qui s'amorce
pour le secteur des arts.

L'une des plus belles facettes de mon travail consistait a
rencontrer d'extraordinaires donateurs et donatrices de
partout au pays qui ont en commun cette méme ferveur
pour les arts de la scene. Vous étes le noyau vital du Centre
national des Arts. Comme pour vous, le CNA fera toujours
partie de ma vie et de mes priorités philanthropiques.

Continuons a nourrir le méme amour pour les artistes de
la scene du Canada et leur pouvoir transformateur. Merci
infiniment du soutien que vous avez apporté a la Fondation
du CNA. Ce fut un honneur.

Aot

Jayne Watson

Cheffe de la direction de la Fondation du CNA

Message de la présidente du conseil d’administration

Lorsqu’on m'a demandé de

devenir présidente du conseil
d’administration de la Fondation du
Centre national des Arts aprés mon
mandat comme vice-présidente du
conseil d'administration du CNA,

je savais que je me joindrais a un
groupe passionné d'administrateurs
et administratrices et de membres
du personnel qui croient résolument
au pouvoir des arts de la scene.

L'une des personnes les plus passionnées était Jayne
Watson, cheffe de la direction de la Fondation, qui a quitté
ses fonctions en mai 2023. Sous sa direction, la Fondation a
recueilli plus de 125 millions de dollars, dont une partie a servi
a financer entre autres le Théatre autochtone, la création de
nouvelles ceuvres canadiennes ambitieuses, des tournées

de I'Orchestre du CNA et de productions du Théatre francais
et du Théatre anglais, ainsi que des activités de médiation
culturelle d'un océan a l'autre.

Aujourd’hui, nous perpétuons I'héritage de Jayne avec une
nouvelle campagne audacieuse visant a amasser 100 millions
de dollars pour les arts de la scéne au Canada. Appelée Le
prochain acte, l'initiative est coprésidée par Nancy McCain,
généreuse alliée des arts, et son mari, I'honorable

Bill Morneau. lIs dirigent ensemble un cabinet de campagne
composé de 18 bénévoles de partout au Canada qui militent
en faveur des arts du spectacle.

Je tiens a remercier tous les membres du conseil
d'administration de la Fondation du CNA. Ces leaders des
quatre coins du pays mettent leur savoir-faire au service de la
Fondation et sa mission : soutenir le travail du CNA dans les
domaines de I'interprétation, de la création et de I'éducation
d'un bout a I'autre du Canada. Je suis particulierement
reconnaissante de la générosité des personnes qui, par leurs
dons, mettent en évidence les arts de la scéne.

Le dévouement et I'enthousiasme dont font preuve les
membres du conseil et du personnel de la Fondation me sont
trés précieux. Vous avez grandement facilité ma transition
vers mes nouvelles fonctions de présidente du conseil, et je
suis impatiente de poursuivre notre travail au bénéfice des
arts de la scéne canadiens.

5/%5(2-4—\. Qggﬁ_ss

Susan Glass, C.M.

Présidente, conseil d'administration de la Fondation du CNA
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APERCU FINANCIER DE LA FONDATION DU CNA

Plus de

12,6 M$

amasses
en 2022-2023

Plus de
5900
meécenes
en 2022-2023

Provenance des dons

Dons planifiés 3 %
Commandites et dons
d'entreprises 13 %\

Dons
/d’individus
Evénements 38%

spéciaux —

13%

Fondations -

33%

Destination des dons

Fonds national Programmation famille
de création 11 % et éducative 9 %

Besoins
prioritaires < _~ artistique
20% 31%

~

Campagne
Le prochain acte
29 %
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Adrian Burns, ancienne présidente
du conseil d'administration du CNA,
et Gregory Kane (Ernesto Di Stefano,
George Pimentel Photography).

k.d. lang au Prix du Gouverneur général
pour les arts du spectacle (Ernesto Di Stefano,
George Pimentel Photography).

Christopher Deacon, président et chef
de la direction du CNA, et Jayne Watson,
cheffe de la direction de la Fondation

du CNA (Ernesto Di Stefano,

George Pimentel Photography).

FAITS SAILLANTS DE LA FONDATION DU CNA

En 2022-2023, plus de 5900 particuliers, entreprises
partenaires et fondations ont apporté un soutien
essentiel au Centre national des Arts, donnant plus de
12,6 M$ pour la diffusion et la création d’ceuvres ainsi
que pour la transmission des savoirs partout au pays.
Voici quelques-uns des faits saillants de la saison.

Evénements

» Le 5 novembre, aprés une pause de trois ans
attribuable a la pandémie, la Fondation célébrait
le retour du Gala annuel du CNA. L'événement
a permis d'amasser plus d'un million de dollars
au bénéfice du Fonds Adrian Burns pour les
cheffes de file du monde des arts de la scene.
Etabli en I'honneur d’Adrian pour ses dizaines
d'années de service au CNA, notamment en tant
que présidente de son conseil d'administration
jusqu’'en décembre 2022, ce fonds aide a créer des
occasions de perfectionnement professionnel pour
les femmes dans le domaine des arts de la scene.

» Le 27 mai, le CNA a produit le Gala des Prix du
Gouverneur général pour les arts du spectacle,
présenté par la RBC et soutenu par plusieurs
défenseur-e-s des arts de la scéne partout au pays,
dont le principal donateur Donald K. Johnson, O.C.
Un tout nouveau prix — le prix Artiste émergent
RBC — a été décerné a Ralph Escamillan, artiste de
scene, enseignant et leader communautaire queer
canadien d'origine philippine qui vit a Vancouver.
Ryan Reynolds et Blake Lively ont été président et
présidente d’honneur du comité national chargé
d’amasser des fonds pour I'édition 2023 du Gala.
Le comité était codirigé par Jim Treliving, C.M., et
Sandi Treliving.

Dons de particuliers

« Grace au soutien de Margaret Fountain, membre
du conseil d'administration de la Fondation du
CNA, et de David Fountain, cing compagnies de
théatre canadiennes se sont réunies pour adapter
au théatre 'emblématique roman canadien Fall On
Your Knees, de I'autrice Ann-Marie MacDonald : le
Théatre anglais du CNA, Vita Brevis Arts, Canadian
Stage, le Grand Theatre et le Neptune Theatre.
L'éblouissante production issue de ce partenariat
sans précédent a été présentée a Toronto, London,
Ottawa et Halifax.

« La Fondation de la famille Slaight a offert la
généreuse somme de 1,5 million de dollars
pour soutenir le théatre au CNA durant les deux
prochaines années. Ce montant fait partie d'un
don global de 15 millions de dollars annoncé par
la Fondation en faveur de 22 compagnies de
théatre canadiennes.

La Fondation du CNA a créé la Bourse Jayne
Watson pour les arts de la scene en hommage au
legs laissé Jayne en tant que cheffe de la direction
de la Fondation. Ce fonds de dotation viendra en
aide aux artistes en herbe et aux futurs leaders du
milieu des arts qui participent aux programmes de
perfectionnement professionnel offerts par le CNA.
Un don exemplaire y a été versé par Susan Glass,
C.M., présidente du conseil d'administration de la
Fondation, et Arni Thorsteinson, O.M.
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L'Orchestre du CNA
(Curtis Perry).

Ron Vered, Susan Viner Vered, Sara Vered,
Alexander Shelley, directeur musical

de I'Orchestre du CNA, et Gillie Vered
(Curtis Perry).

 Sara Vered, qui soutient depuis longtemps la
Fondation du CNA, a fait un généreux don au
Programme de mentorat de I'Orchestre du
CNA. Sont également au nombre des grands
donateurs la Fondation RBC a titre de partenaire
présentateur, Dasha Shenkman, OBE, Hon RCM,
en tant que donatrice principale, la Fondation
Azrieli ainsi que la Fondation Crabtree.

* Plus de 4 200 membres du Cercle des donateurs
de la région d'Ottawa-Gatineau ont effectué des
dons non affectés, pour la plupart. Le CNA dispose
ainsi d'un maximum de latitude pour utiliser les
fonds la ou les besoins sont les plus importants.

Dons d’entreprises

« BMO Groupe financier a renouvelé son appui en
tant que commanditaire présentateur du Théatre
autochtone et est, pour la 12¢ saison d'affilée,
le commanditaire de spectacles de Musique
populaire et Variétés.

+ Lasociété Power Corporation du Canada a
soutenu la production ainsi que la tournée
de la trilogie Un. Deux. Trois., créée par Mani
Soleymanou, directeur artistique du Théatre
francgais du CNA. L'ceuvre a été présentée a
Moncton, Caraquet, Québec, Montréal, Ottawa,
Sudbury, Toronto, Winnipeg et Vancouver.

» Rogers Communications a renouvelé pour trois
ans, soit de 2023 a 2026, son engagement de
fournir le service Wi-Fi gratuitement au CNA.

Alexandra Stréliski, dans le cadre de la
saison de Musique populaire et variétés
(Johanna Berghorn).

» Dans le cadre de son programme ScotialNSPIRE,
la Banque Scotia a offert un généreux don
sur cing ans afin de soutenir les initiatives de
perfectionnement professionnel au CNA.

» Lasaison 2022-2023 marquait la 25° année
du partenariat entre I'Orchestre du CNA et le
Groupe Mark Motors. La Fondation du CNA lui
est reconnaissante de son indéfectible et
généreux appuli.
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Susan Glass, C.M. —
Présidente
Winnipeg (Manitoba)

Christine Armstrong
Calgary (Alberta)

Sharon Azrieli
Montréal (Québec)

Reena Bhatt
New York (New York)

Kimberley Bozak
Toronto (Ontario)

Bonnie Buhler
Winnipeg (Manitoba)

Susan Peterson d’Aquino

Ottawa (Ontario)

Carol Devenny, FCPA, FCA,
CBYV, CPA (lllinois), ICD.D

Ottawa (Ontario)

Margaret Fountain, C.M.,
D.F.A.(h.c.),D.H.C.(h.c.)
Halifax (Nova Scotia)

10 James Ho

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Richmond,
(Colombie-Britannique)

Marjolaine Hudon
Ottawa (Ontario)

Julie L'Heureux
Mont-Royal (Québec)

John McCaig
Victoria
(Colombie-Britannique)

Ann McCaig, C.M.,
AO.E.,LL.D.
Calgary (Alberta)

Diane McCurdy
Vancouver,
(Colombie-Britannique)

Liza Mrak
Ottawa (Ontario)

Diane Obam
Ottawa (Ontario)

Eme Onuoha
Ottawa (Ontario)

Gregory Pope
Toronto (Ontario)

20 Alan P. Rossy

Montréal (Québec)
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21 Sean St. John
Toronto (Ontario)

22 Gregory Sanders
Ottawa (Ontario)

23 Barbara Seal, C.M.
Montréal (Québec)

24 Robert Tennant
Ottawa (Ontario)

25 Anisha Virani
Vancouver
(Colombie-Britannique)

Membres émérites

26 Janice O'Born, C.M.,
0.0nt., Président émérite
Toronto (Ontario)

27 Gail Asper, 0.C.,O.M., LL.D.
Winnipeg (Manitoba)

28 Grant Burton
Toronto (Ontario)

29 Catherine A. (Kiki) Delaney,
C.M., LL.D.
Toronto (Ontario)

30 Dianne Kipnes, C.M.
Edmonton (Alberta)

31 Gail O'Brien, LL.D.
Calgary (Alberta)

Membres d’office

32 Adrian Burns, LL.D.
Calgary (Alberta)

33 Christopher Deacon
Ottawa (Ontario)

Cheffe de la direction

34 Jayne Watson,
Ottawa (Ontario)
(jusqu'au 31 mai 2023)

35 Juniper Locilento,
MPNL, CFRE
Ottawa (Ontario)
(depuis le 1¢"aolt 2023)

Trésoriére

36 |kram Zouari
Ottawa (Ontario)



LE PROCHAIN ACTE

Le 29 avril 2023, la Fondation du Centre national des Arts annoncait Le
prochain acte, une nouvelle campagne audacieuse dont |'objectif est de
recueillir 100 millions de dollars pour soutenir les arts de la scene au Canada.

« C'est au Centre national des Arts que j'ai
débuté. C'est la que je me suis assise pour

la premiere fois dans un auditoire et que j'ai
joué pour la premiere fois sur une scene. Le
CNA développe la carriere d'artistes variés et
émergents, et réalise les réves de créateurs
et créatrices du Canada. Je suis tres honorée
de faire partie du Prochain acte. »

Sandra Oh, présidente d’honneur

CABINET DE CAMPAGNE

Sandra Oh, actrice canadienne primée qui s'est
produite au CNA en début de carriere, est la
présidente d'honneur de la campagne, tandis
que Nancy McCain et I'honorable Bill Morneau en
sont les coprésidents. La campagne est menée
par une équipe pancanadienne de 18 bénévoles
passionné-e-s par les arts de la scene.

Nancy McCain,
coprésidente

Dre Sharon Azrieli
Reena Bhatt
Adrian Burns, LL.D.

Susan Peterson
d’Aquino

Thomas d’Aquino,
CM., 00, LL.M,, LL.D.

Susan Glass, C.M.
Gregory Kane, K.C.
Nancy McCain
Derral Moriyama

The Hon. Bill Morneau

L'honorable
Bill Morneau,
coprésident

Liza Mrak
Earle O'Born

Janice O'Born,
C.M., 0.0nt

Sandra Oh

Guy Pratte, C.M.

Sean St. John

Arni Thorsteinson, O.M.
Anisha Virani

Gary Zed

Centre national des Arts | Rapport annuel 2022-2023 | Fondation du CNA 75



DONS RECUS

Du 1¢" septembre 2022 au 31 aoit 2023

La Fondation du Centre national des Arts a le privilege de pouvoir compter chaque année sur le généreux appui financier
de milliers de particuliers et d'organisations. Chaque don, petit ou gros, contribue a créer la magie sur les scénes du CNA,
et dans les collectivités et les salles de classe partout au Canada.

Cercle des donateurs

La Fondation du Centre national des Arts remercie sincérement les nombreuses personnes qui lui offrent leur fidele soutien.
Liste complete au 31 ao(it 2023. Merci!

Grands batisseurs

Earle O'Born et Janice O'Born,
C.M., 0.0nt

La Fondation de la famille Slaight

Cercle des champions
Gail Asper, 0.C.,O.M., LL.D. et
Michael Paterson
La Fondation Azrieli
Adrian Burns, LL.D. et
Gregory Kane, K.C.
Elinor Gill Ratcliffe,
C.M., O.N.L., LLD (hc)
Dre Dianne Kipnes, C.M. et
M. Irving Kipnes, C.M.
Hon. Bill Morneau et Nancy McCain
Dasha Shenkman, OBE, Hon RCM
La Fondation Hilary et Galen Weston
Anonyme (1)

Cercle des leaders

Bonnie et John Buhler

La fondation Crabtree

Susan Glass, C.M. et
Arni Thorsteinson, O.M.

Donald K. Johnson, O.C.

Dre Kanta Marwah

La Fondation de la famille Alan et
Roula Rossy

John et Jennifer Ruddy

La famille Vered

Anonyme (1)

Cercle du président

Mohammad et Najla Al Zaibak
(Fondation Bay Tree)

Jenny Belzberg, C.M.,A.Q.E.

Alice et Grant Burton

La Fondation Craig

Margaret Fountain, C.M., DFA (hc),
DHL. (hc) et David Fountain, C.M.

Sarah Jennings et lan Johns

Michael F. B. Nesbitt

Gail O'Brien, LL.D. et David O'Brien, O.C.

R.N.C. Tennant

La Fondation de la famille Amir et
Yasmin Virani

La famille Zed

Anonyme (1)
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Cercle du diffuseur

M. Robert Ashe et M™ Sandra Herrick

Sheila Bayne

Cynthia Baxter et famille

Fonds Calamor de la Toronto
Foundation

Margaret Campbell

Barbara J. Clark

La Fondation Danbe

Thomas d’Aquino et
Susan Peterson d’Aquino

Fonds de dotation Daugherty et
Verma pour jeunes musiciens

Christopher Deacon et Gwen Goodier

Julia et Robert Foster

Fred et Elizabeth Fountain

James et Emily Ho

Sharon Kuder

L'honorable John Manley, P.C., O.C. et
M™e Judith Manley

John Roger McCaig

M. Ann McCaig, C.M.,A.O.E., LL.D.

Derral et Linda Moriyama

La Fondation Wesley M Nicol

Guy et Mary Pratte

La Fiducie familiale Alex et Sean St. John

Barbara Seal

Alexander Shelley et Zoe Shelley

Jean et le regretté William Teron

Dr et M™e Kenneth et Margaret Torrance

La Fondation de la famille Turnbull pour
le développement communautaire

La Fondation de charité Anthony et
Gladys Tyler

Elizabeth et Arnon Vered

Ron Vered

La Fondation Thomas Sill

Anonymes (2)

Cercle du producteur
Frank et Inge Balogh
Reena Bhatt
Lucy Boothroyd
Annabelle Cloutier et
Sébastien Carriere
Marian et le regretté Robert Cumming
Carol M. Devenny, FCPA, FCA et
Grant J. McDonald, FCPA, FCA
M. Arthur Drache, C.M., Q.C. et
Mme Judy Young
Jean Gauthier et Danielle Fortin
Angela et Samuel Hayes
Ala mémoire de Teena Hendelman
La Fondation de charité
Martha Lou Henley
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L'ambassadeur Bruce Heyman et
Vicki Heyman

Grant Hooker

Dr John Kershman et
Mme Sabina Wasserlauf

Sharon Kuder

Kun Shoulder Rest inc./Marina Kun

David et Susan Laister

Joan Matthews Ali Khan

Diane L. McCurdy

Beverley McLachlin et Frank McArdle

Jane E. Moore

Gordon et Annette Thiessen

Ariel Vered

Donald T. Walcot

Jayne Watson

Hugh Winsor et Christina Cameron

Anonymes (2)

Cercle du metteur en scéne

Frits Bosman

Hayden Brown et Tracy Brooks

Erika et Geoffrey F. Bruce

La Cousineau Famille

Dre Gudrun Curri

Don Dalziel et Janis Lawson

Catherine Ebbs et Ted Wilson

Kathleen Faulkner

Les Amis du Théatre anglais

Fonds commémoratif Louis et
Jeanne Lieff

Edward et Janice Gray

Michael Harkins

Julia Johnston

Susan Kirby Vorner et Graham Kirby

Anne-Marie Kokinski-Corneau

La Fondation Jackman

Jean B. Liberty

Brenda MacKenzie

Jennifer Mallalieu

Donald Meakin

Andrea Mills et Michael Nagy

Les Amis de I'Orchestre du Centre
national des Arts

Dr Suren Phansalker

Maria Raletich-Rajicic

Go Sato

Le vénérable David Selzer et
Mme Ann E. Miller

Victoria Steele

Joan B. Wallace

Donna et Henry Watt

Linda Wood

Cercle du Maestro
Rupert O. Allen
Kelvin K. Au
David Beattie
Guy Bellemare
Paul et Rosemary Bender
Andrew Bennett
Daphne Burt et Craig Wong
D Nick Busing et
Madame la juge Catherine Aitken
Cheryl-Ann et Douglas Casey
Tom et Beth Charlton
Danielle et Vincent Crupi
Robert Day et Izabel Dabrowski
Dr B. H. Davidson
Bronwen et Chris Dearlove
Alexandra A. De Freitas
Gladys et Andrew Dencs
Robert P. Doyle
Colonel-Maitre Michel et
Madame Nicole Drapeau
Pierre Aubry et Jane Dudley
Thuy Duong
Yvon Duplessis
James et Deborah Farrow
La Fondation de la famille Finkelstein
Lynne Forgette
Douglas Frosst et Lori Gadzala
Robert Gagné et Manon St-Jules
Robyn Gilchrist
Dr David Greenberg
Tara Hall
Mme Wendy R. Hanna
Stephen et Raymonde Hanson
Elizabeth et Carl Hamacher
Bruce et Diane Hillary
Margie et Jeff Hooper
Dr Daniel Keene
Laurence Kempffer
Friederike Knabe
Marilyn Jenkins et David Speck
Dr David et M™ Glenda Jones
Huguette et Marcelle Jubinville
Diana et David Kirkwood
Carlene et J-P Lafleur
Lisette Lafontaine
Capitaine de corvette (retraité)
Jack Logan et M™ Ruth Logan
Charles Long
Katharine McClure
Alain Millette
La Fondation Minto inc.
Sylvie Morel



Robert J. Mundie et Nicholas Galambos
William et Hallie Murphy
Costanza Musu et Patrick Leblond
Barbara Newbegin

Diane Obam

Sunny et Nini Pal

Gregory Pope

Matthew et Elena Power

Jeffrey Richstone

Eric et Lois Ridgen

Marianne et Ferdinand Roelofs
Esther P. et J. David Runnalls

M. Peter Seguin

Patricia Solomon et David Elder
Carole Stelmack

Eric et Carol Ann Stewart

Karen Swain

Sunao Tamaru

Elizabeth Taylor

Mary Lynn Turnbull

Dr Derek Turner et M™ Elaine Turner
Paul Zendrowski et Cynthia King
Anonymes (3)

Cercle du dramaturge
Dr Charles Agbi
Birgitte Alting-Mees et

Franklin Holtfoster
Robert et Amelita Armit
George Anderson et Charlotte Gray
Edward Atraghiji et Mary Ellen Flood
Carol R. Bachelu
Catherine Barry et Christian Pilon
Evéque John Baycroft et son épouse
Renée Beaudoin
Alex Benay
Madame Nicole Bergh
Carolee Birchall et Dr Per Mokkelbost
Graham Bird
Willa Black
Steven Blanchette
Mariette Boisvert
Stefan Bouffard
Ala mémoire de Donna Lee Boulet
Peter Bowie
M. lan Bowmer
Gudrun Boyce
Madame Marie Breton
Edward Brook
Madame la juge Carole Brown et

M. Donald K. Piragoff
David Monaghan et Frances Buckley
Janet Campbell
Jim et Lorraine Cantlie
Brigitte Caron
Elaine Cawadias
Subir Chadha
Vinay et Jack Chander
Guylaine Charette
Spencer et Jocelyn Cheng
DreYoko Chiba
Dre Sandra Chong, Dentistry P.C.
Révérende Gail et Robert Christy
Margaret et John Coleman

John Comba

Sue Conrad

Marjorie Cook

Michael et Beryl Corber

Marie Couturier

Duart et Donna Crabtree

Theresa Cull

Francine Cyr

Mary et Peter Dawson

Wesley W. Delve

Dr Francgois-Gilles Boucher et
Annie Dickson

Brian R. Dixson

Dan et Penny Dodge

André Dorion

Edmundo et Lydia Dos Santos

Susan Douglas

Louise Downing

Dr David Finestone et
Mme Josie Finestone

David Drinkwater

Annie Duplessis

Magali Duval

Stirling Dyer

Kathryn Ferris

Dr Heiko Fettig

Gloria Fox

Patricia Fisher

Linda M. Fletcher

Garrett et Megan Foley

Nadine Fortin et Jonathan McPhail

Ross et Ardath Francis

Dr Steven et Rosalyn Fremeth

Denis Gagnon

Victor Gallant

Matthew Garskey et Laura Kelly

Carey et Nancy Garrett

Michael Gass

Sylvia Gazsi-Gill et John Gill

Alan et Sevilla Gill

Révérende chanoine Laurette Glasgow
et Ross Glasgow

Adam Gooderham

Christine Grant et Brian Ross

Michel Guénette

Sandra Haydon et Carla Jensen

Mme Joanne Heukshorst-Hatch et
M. David Hatch

Jane E. et Douglas Heintz Grove

Bill et Margaret Hilborn

M. et M™ Douglas Hill

Jane Hilts

Dre Valerie Hindle

David Holdsworth et Nicole Senécal

Patricia Holland

Dre Judith Hughes

Daryl Banke et Mark Hussey

Ross Jewell

Mary Johnston

Justixe inc.

Gabriel Karlin et Andrea Rosen

Brian et Lynn Keller

Crawford et Allison Kilpatrick

Randall Koops et Chantal Boutin

Christopher et Hattie Klotz

Thérese Lamarche

Sandra Laughren et Steven Dwyer

Nicholas et Ashley Laughton

June Dale Lavictoire

Joseph D. Law

La famille Lawless

Jazmine et Azzi Lawrence

Bernard Leduc et
Marie Louise Lapointe

Lynn Le Monnier

Conrad L'Ecuyer

Sandra Legault

James et Lynda Lennox

Lucie Lessard

Elaine Leung et Bernhard Olberg

La famille Levison

Donald Love et Lynn Cross

Carol et Robert Lovejoy

Kathleen Lyne

Therese M. MacLean

Joanne MacNeil et Andrew Marshall

Donald MacGregor

Donald MacLeod

Elder et Teresa Marques

DreKathleen Marsman et Allen Brett

Robert Martin

Karine Mayers

Jack et Dale McAuley

Ann McEwan

Elizabeth McGowan

Keith McKewen

Les Mckinlays : Kenneth, Jill et
le regretté Ronald

DrJ David Miller

Bruce R. Miller

Ala mémoire de Irene Mills

Peter et Helen Mitchell

L'honorable Richard Mosley et
Lorraine Touchette

Urve Mundi

Manon Nadeau-Beaulieu

David Nahwegahbow et Lois Jacobs

E. Jane Newcombe

Jacqueline M. Newton

Emma Norlen

Joanna Pay

Margaret Pearcy

Dre Odette Perron

Gordon et Susanne Pringle

Diana Pepall et Cameron Pulsifer

Faye et Peter Rice

David et Anne Robison

Pierre Roger

Anne Roland

A la mémoire de Gloria Roseman

Huguette Roussy

Karl et Sheila Ruban

Kevin Sampson

David et Els Salisbury

Henry Schultz et Jennifer Pepall

André Scialom et Gila Sperer

Tom et Joyce Scott

Susan Scotti

La famille Seaby

J. Sinclair

Jon David Snipper
Judith Spanglett et Michael R. Harris
Heather et James Steele
Raymond et Natalie Stern
Tony et Beth Stikeman
Dino Testa
Ann Thomas
Shirqgille Tisi
Michel Trahan
Linda Tremblay
Danielle Vachon
Paul et Lynda Ward
Anita Walden
Ala mémoire de
Thomas Howard Westran
Kelly Wilhelm et Blair Smith
Alexandra Wilson et Paul André Baril
Homer Yang et Kristine Wilson-Yang
Jeremy Wittet et Alessandra Jenkins
Anonymes (22)
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Le Cercle des entreprises
Le Cercle des entreprises regroupe de généreux leaders du milieu des affaires de la région de la capitale nationale. Nous
sommes profondément reconnaissants de I'appui de ces membres qui croient en I'importance de cultiver les arts et les

jeunes talents canadiens.

Metteur en scéne -
Entreprises

Bulger Young

Colliers Project Leaders

Finlayson & Singlehurst

Homestead Land Holdings Ltée

J.D. Barnes Limitée

Lewis Auerbach et Barbara Legowski

TASKE Technology

TPG Technology Consulting Ltée

Maestro — Entreprises
AMBICO Ltée

ArrowMight Canada

M. Frits Bosman —

BBS Construction Ltée
Conroy Optometric Centre
Deerpark Management Ltée
Founddesign
Gencon Capital Resources inc.
Gerry Crepin Cartage Ltée
GOLFOMAX
Iron North Studio
Janet Geiger, iA Private Wealth/

Stone Gables Investment
LW.I. Consulting Partners inc.
M. et M™e Kenneth Larose
Norton Rose Fulbright Canada LLP
Ottawa South Denture Clinic
Paterson Group inc.

Project Services International
REMISZ Consulting Engineers Ltée
Richmond Nursery

M. Michael Kolberg

Shean Architects inc.

La famille Ozerdinc Grimes
Systematix IT Solutions inc.
The Properties Group Ltée.
The Unrefined Olive

Vivianna Sigurdson

W.O. Stinson & Son Ltée
Willow Sound Records inc.
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Dramaturge — Entreprises

Abboud Optical

Advanced Engine Technology Ltée

AFFINITY Production Group

AirZone HVAC Services

All Pro Painters Ottawa

Andrex Holdings

Angelo M. Spadola Architectes inc

The Appliance Gallery on Bank

Ashbrook Collectibles

Baldwin's Ottawa Upholstery

Boghossian Morais LLP

Brian Staples - Trade Facilitation
Services

C. Giamberardino Contracting inc.

Canadian Tire Leitrim

Canadian Towing Service

CANOPY Insurance Services

Capital Gain Accounting Services 1994
inc.

Catalyst Research and Communications

Centre for the Study of Living Standards

Centura (Ottawa)

Character Creative

Charm Diamond Centres

Christian Hit Radio inc.

Interpretes de conférence du Canada

CPI Interiors inc.

Creative Friction inc.

DC Canada Education Publishing

Denzil Feinberg et June Wells

Dr Jeff Sherman

DWS Roofing & Waterproofing
Services inc.

E.R. Fisher Menswear

Entrep6t du couvre-plancher

Gail et Stephen Victor

Gary Kugler et Marlene Rubin

GEMTEC

Germotte Studio

Glencor Ingénierie Ltée

GPC Labworks

Green Thumb Garden Centre

Harris Security Agency inc.

Herb & Spice (rue Wellington Ouest)

Idéal revétement compagnie Ltée,
Manufacturiers

Johnny Farina Restaurant italien
Bar & salon

Heinz Keller — Keller Engineering
Associates inc.

Kirby IP Canada

KWC Architectes inc.

LAMPKIN Services structurels Ltée.

Lapointe Seafood & Grill

Traductions Larrass inc.

Restaurant Les Fougeres

Long & McQuade Instruments
de musique

Lumerate inc.

Medicart Vein Clinic

Merkburn Holdings Ltée

Michael Segal Professional
Corporation

Michelle Paxton Professional Decal
Installation Services

Millennium Limousine Service

Morguard Investments Ltée

Motel Chelsea

Outcome Consultants inc.

Paterson & Co.

Plug CPA Professional Corporation

Quality Life Services inc.

Quelque Chose Patisserie

Quicha World Market

Robertson Sharpe & Associates

Roof Maintenance Solutions

StageRite Home Staging

Tickled Pink

Triole Small Engine Repair Ltée

Van's Pressure Cleaning Ltée

Wawanesa Insurance

Welch LLP

Whole Health Compounding
Pharmacy Glebe

Anonymes (53)

Sociétés partenaires

ARC THE.HOTEL OTTAWA

Banque Nationale du Canada

BMO Groupe financier

Canadian North

L'Association médicale canadienne,
Gestion financiére MD et
Banque Scotia

Calm Air International

Lord Elgin Hotel

Ottawa Embassy Hotel & Suites

Meta

Mark Motors of Ottawa Ltée

Power Corporation of Canada

The Printing House Ltée

Québecor

La Fondation RBC

Rogers Communications inc.

Banque Scotia

Trinity Development Group inc.

Groupe Banque TD



Le Cercle Emeritus

Nous tenons a témoigner notre gratitude aux familles qui ont prévu une contribution future au Centre national des Arts sous

forme de legs, de police d'assurance-vie ou autre don planifié.

Cavaliere Pasqualina Pat Adamo

La succession de D" et M™ AW. Adey

Edward et Jane Anderson

La Fiducie Bluma Appel du Centre
national des Arts

John Arnold

Gail Asper, 0.C.,O.M., LL.D. et
Michael Paterson

La Fondation Marris et Beverly Baker

Daryl M. Banke et P. Mark Hussey

David Beattie

Mary B. Bell

Pierre et Huguette Bernier

Bruce Topping et Marva Black

Vic et Flo Boyko

Erika et Geoffrey F. Bruce

Ann Buchanan

E.A. Fleming

Margaret Campbell

Brenda Cardillo

Renate Chartrand

Barbara J. Clark

La succession de Kate R. Clifford

Michael et Beryl Corber

Patricia Cordingley

La Fondation Craig

La succession de Hugh Creighton

Marian et Robert Cumming

Vicki Cummings

Eva Czigler et Peter Herrndorf

Fonds de dotation Barry H. Davidson
pour la création d'ceuvres de danse et
de musique

Rita G. de Guire

Bronwen et Chris Dearlove

Fonds de dotation Ann Diamond

Fonds de dotation

Fonds mémorial Erdelyi Karpati

Ala mémoire de Carol Etkin

Denzil Feinberg et June Wells

Randall G. Fillion

La succession de Claire Watson Fisher

Fonds de dotation Audrey et Dennis
Forster pour le développement des
jeunes musiciens d'Ottawa

La succession d'A. Fay Foster

Paul Fydenchuk et Elizabeth Macfie

Victor Gaizauskas

Sylvia Gazsi-Gill et John Gill

Elinor Gill Ratcliffe,
C.M.,ON.L., LLD (hc)

La succession de James Wilson Gill

La succession de Marjorie Goodrich

Rebecca et Gerry Grace

Fonds pour choeurs Darrell-Howard-
Gregersen

Linda et Charles Gunning

Lynne Hammond

Mme Wendy R. Hanna

John Hannigan

La succession de Joan Harrison

Lorraine Hartglas

Fonds de dotation Suzanne Marineau
pour les arts

Bill et Margaret Hilborn

Fonds de dotation Jenepher Hooper
pour le théatre

Dorothy M. Horwood

Barbara Irving

Sarah Jennings

Huguette Jubinville

Marcelle Jubinville

Mademoiselle Lorene Kayser

Dre Dianne Kipnes, C.M. et
M. Irving Kipnes, C.M.

Jody Kitts

Clara Klein

Colette Kletke

Rosalind et Stanley Labow

David et Susan Laister

Fonds Frances et Mildred Lazar pour
le Programme des jeunes artistes

Sonia et Louis Lemkow

R.etT. Lucas

Paul et Margaret Manson

Fonds de dotation Claire Marson
pour les arts de la scéne a la portée
de tous

Kenneth I. McKinlay

Fonds de dotation Jean E. McPhee et
Sylvia M. McPhee pour les arts de
lascene

Donald E. Meakin

Fonds Carr-Mejias

M. Bruce R Miller et
Mme Colleen Mayo

Heather Moore

Barbara Newbegin

Earle O'Born et Janice O'Born,
C.M.,0.0nt

Gail O'Brien, LL.D.

La succession de Dorothy Phillips

La succession d’'Elizabeth L Pitney

Samantha Plavins

Michael Potter

Maurice F. Prevost

La succession de Patricia Richardson

Jeffrey Richstone

La succession de Betty Riddell

Maryse F. Robillard

Patricia M. Roy

Gunter et Inge E. Scherrer

Daniel Senyk et Rosemary Menke

Le regretté Mitchell Sharp, CP,C C et
Mme Jeanne d'’Arc Sharp

La succession de Merilyn Sim

Sandra Lee Simpson

La succession de Sorel Etrog

Marion et Hamilton Southam

Victoria Steele

Natalie et Raymond Stern

Hala Tabl

Elizabeth (Cardoza) Taylor

R.N.C. Tennant

Dino Testa

La succession d’Arthur Palmer

Dr Paul et M™ Elsje Mandl

La succession de Vernon et Beryl Turner

Fonds de dotation Kenneth et Margaret
Torrance pour le Théatre autochtone

Elaine K. Tostevin

Fondation de dotation de la famille Tyler

Fonds de dotation Daugherty et Verma
pour jeunes musiciens

Robert von Microys

Donald T. Walcot

Jayne Watson

Ala mémoire de
Thomas Howard Westran

Ala mémoire de
Patricia Jane Whitehead

La succession de Wilna Macduff

Anonymes (57)

Les fonds de dotation suivants ont été constitués par de généreuses personnes animées d'une volonté de soutenir le Centre

national des Arts.

Fonds de dotation de la Fondation Morris et Beverly Baker pour jeunes musiciens
Fonds de dotation de la famille Dewan Chand et Ratna Devi Marwah

pour la musique

Fonds de dotation Daugherty et Verma pour jeunes musiciens
Fonds de dotation Audrey et Dennis Forster pour le développement des

jeunes musiciens d'Ottawa
Fonds de dotation Julia Foster

Bourse Jayne Watson pour les arts de la scene

Fonds de dotation pour le Théatre Jenepher Hooper

Fonds de dotation pour I'éducation musicale Doris Jelly

Fonds de dotation Dorothy M Horwood pour le développement des

jeunes musiciens

Fonds de dotation Huguette et Marcelle Jubinville pour les arts de la scéne
Fonds de dotation Leighton pour le développement des talents

Fonds de dotation Suzanne Marineau pour les arts

Fonds de dotation Claire Marson pour les arts de la scéne a la portée de tous
Fonds de dotation D¢ Kanta Marwah pour le Théatre anglais

Legs de Kenneth I. McKinlay pour la prochaine génération d'artistes

Fonds de dotation Jean E. McPhee et Sylvia M. McPhee pour les arts de la scéne

Fonds de dotation Samantha Michael

Fonds en fiducie de 'OCNA - Dotation

Fonds de dotation de la famille John et Barbara Poole
Fonds de dotation Mitchell Sharp pour jeunes musiciens
Fonds de dotation Marion et Hamilton Southam pour la musique

Fonds de dotation de la famille Tabl

Fonds de dotation Kenneth et Margaret Torrance pour le Théatre autochtone
Fonds de dotation Cairine et Norman Wilson pour jeunes interprétes

Fonds de dotation de la famille Wrenshall
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